UCHWALA NR 111/21/2024
RADY POWIATU ZtOTOWSKIEGO

z dnia 29 maja 2024 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity:
Dz.U. z 2024 roku, poz. 107), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz.U. z 2023 roku, poz. 991 ze zmianami) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z2017r.
poz. 832) Rada Powiatu Ztotowskiego uchwala co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje sie Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokotowskiego w Zfotowie za 2023 rok iprognoze — na lata 2024-2026, stanowigcy
zatgcznik nr 1 do uchwaty.

2. Na podstawie danych zawartych w Raporcie, o ktérym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia sie
sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Ztotowskiego i dyrektorowi Szpitala
Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Tomasz Guhs
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L WPROWADZENIE.

Podstawowa dziatainosé Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie polega
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, state podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, przestrzeganie praw
Pacientéw oraz Lczestniczenie w ksztatceniu nowych kadr medycznych. Dzisiaj do najpilniejszych
zadan Dyrekgji Szpitala nalezy Zapewnienie wysokiej jakosci ustug medycznych spelniajacych
standardy postepowania, co w konsekwencji zapewnia poczucie bezpieczeAstwa zaréwno
$wiadczeniobiorcom (Pacjentom), jak i $wiadczeniodawcom (lekarzom udzielajgcym Swiadczen).
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowie obok swych obowiazkéw statutowych
wynikajacych z Regulaminu Organizacyjnego (Zatgcznik do zarzadzenia nr 73/2022 Dyrektora
Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie z dnia 21 kwietnia 2022 r.), powinien
wykazywac sie w swojej dziatalnosci przedsigbiorczoscia, innowacyjnoscia i konkurencyjnoécia na
rynku ustug zdrowotnych.

Powyzsze odnajduje swoje odzwierciedlenie w Misji Szpitala:

~Misjg Szpitala jest kompleksowe i na wysokim poziomie jakosci
zaspokajanie potrzeb zdrowotnych Pacjentow”

Misja Szpitala trwale wpisuje sie w $wiadomos¢ nie tylko pracownikéw, ale takze Pacjentdw,
kontrahentdw, dostawcéw, iokalnej spotecznoéci oraz wspolpracujacych z jednostka podmiotéw
zewnetrznych. Konsekwencja dbatosci o jakosé éwiadczonych ustug w zakresie ustug medycznych,
sg otrzymane przez Szpital certyfikaty.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie uzyskat certyfikaty w zakresie ustug
leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
transportu sanitarnego, opieki psychiatrycznej | leczenia uzaleznien, diagnostyki laboratoryjnej
| obrazowej, diagnostyki endoskopowej, zaktadu opiekuiczo leczniczego, opieki paliatywnej
i hospicyjnej, rehabilitacji leczniczej oraz ratownictwa medycznego:

1. Certyfikat Akredytacyjny Ministra Zdrowia nr 2023/48 z dnia 27 wrzesdnia 2023,
potwierdzajgcy spetnienie przez Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego
w Ziotowie standardéw akredytacyjnych dla lecznictwa szpitainego, w zakresie
dziatalnosci zaktadu leczniczego,

2. Certyfikat ,Bezpieczny Szpital to Bezpieczny Pacjent” z dnia 10 paZdziernika 2023

wydany przez Koalicje na rzecz bezpieczeristwa szpitali,

Certyfikat ISO 9001: 2015 (system zarzadzania jakoscig),

Certyfikat 1SO 27001:2013 (system bezpieczeristwa informacji),

Certyfikat ISO PN 45001:2018 (system zarzadzania BHP),

Certyfikat ISO 14001:2015 (system zarzadzania srodowiskowego).

S

Akredytacja szpitali w Polsce prowadzona jest przez Centrum Monitorowania lakoici
w Ochronie Zdrowia (CMJ) bedace jednostka Ministerstwa Zdrowia.
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Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowie od wielu lat podejmuje dziatania
majace na celu staty rozwaj placowki, doskonalenie sie i dostosowanie warunkow funkcjonowania
do coraz wyzszych standardéw swiadczenia ustug medycznych, zaspokajanie potrzeb zdrowotnych
spoteczenstwa, zwiekszenie zadowolenia Pacjentdw oraz rozwéj zawodowy pracownikow.

Id: 42A98882-27B3-42BC-B4E4-F521D1ACF1E8. Uchwalony Strona 4%



RAPORT O SYTUACHI ERONOMICZNO-FINANSOWE] SZPITALA POWIATOWEGO IM. ALFR EDA SOKOEOWSIIEGO
W ZLOTOWIE ZA ROK 2023 [ PROGNOZA NA LATA 20242026

2. PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, w rozumieniu przepiséw ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnogcdi leczniczej. Organem
tworzgcym i nadzorujgcym Szpital jest Powiat Ziotowski. Siedzibg Szpitala jest miasto Ztotdw.

SZPITAL POWIATOWY im. Alfreda Sokolowskiego

ul. Szpitaina 28, 77-400 Ziotdw

Www.szpital.zlotow.p)
Sekretariat Dyrekcji: 67 263-25-10

Fax: 67 263-58-78, adres: mail: sekretariat@szpital.zlotow.pl

Obecne wladze podmiotu:

Dyrektor: lek. med. Artur Bobruk

Zastepca Dyrektora ds. Medycznych: lek. med. Robert Sokolowski

Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwny Ksiegowy: mgr Sabina Chwarécianek
Naczelna Pielegniarka: dr n. biol. Jolanta Konieczna

| Szpital I stopnia, PKD — 86.10.2 |

Nr Identyfikacyjny nadany przez NFZ umowy - czyli numer SWD 150000011 (5 zer)
Numer FK w systemie finansowym NFZ - nr 112

Numer KRS 0000011762 ( 5 zer) Portal 524 — sktadanie sprawozdan finansowych
Sgd Rejonowy Poznai-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu. IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
ul. Chlebowa 4/8, 61-003 Poznan

Numer ksiggi rejestrowej — 000000015861 (7 zer)

Data rozpoczecia dziatalnosci 1998-02-03

NIP 767-14-49-305;

REGON 000300009,

PKD - 86.10.Z

Numer BDO 000092629 (4 zera) — baza danych o odpadach
Informacje o numerach kont bankowych:

bank@sblzlotow.p!
LBank: Spéidzielczy Bank Ludowy w Zlotowie: SWIFT: GBWCPLPP

u\lumer konta - biezace: PL 67 8941 0006 0017 7904 2000 0010

LFundusz Socjalny — pozyczki mieszkaniowe: PL88 8941 0006 0017 7904 2000 0020

| Centrum Zdrowia Psychicznego - konto: PL78 8941 0006 0017 7904 2000 0200 |

Ll(asa Zapomogowo - pozyczkowa — PL58 8941 0006 0020 5551 2000 0010

Pierwszy Wielkopolski Urzad Skarbowy w Poznaniu, KOD Urzedu 3071.
ul. Cyryla Ratajskiego 5,
61-726 Poznan, adres email: 1.wielkopolski.us@mf.gov.pl

Rachunek podatkowy (CIT,PIT,VAT) 98 1010 0071 2222 7671 4493 0500

Id: 42A98882-27B3-42BC-B4E4-F521D1ACF1E8. Uchwalony Strona 5@



RAPORT O SYTUAC) EKONOMICZNG-FINANSOWE] SZPITALA PCWIATOWEGO M. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO
W ZLOTOWIE ZA ROK 2023 I PROGNOZA NA LATA 2024-2026

3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2023.

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie w roku 2023 wypracowat zysk
netto w wysokosci 1 701 175,18 PLN (dla poréwnania w roku poprzednim réwniez zanotowano

zysk ale jego wartos¢ wynosita 4 525 469,53 PLN, czyli byla 2,66 raza wyzsza).

Przychody ogdtem w 2023 r. wyniosty 94 703 364,79 PLN (wzrost 0 17,47%). Przychody ogodtem,
w tym przychody ze sprzedazy ustug medycznych wykonywane na podstawie uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia i pozostate przychody przedstawia ponizsza tabela. Przychody ogdtem
w 100% sg przychodami ze sprzedazy krajowej.

Tabela 1. Przychody ogdtem ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw dla Szpitala Powiatowego
w Ztatowie w latach 2022-2023.

L.P. WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 WZR(()‘?:LS;? BER WZRO(T{,ZI;ADEK

A Przychody netto ze | 75374 950,66 | 88 622 815,10 13 247 864,44 117,58
sprzedazy, w tym:

1. Przychody ze sprzedazy ustug 71 793 559,02 84 479 757,46 12 686 198,44 117,67
medycznych do NFZ

2. Przychody ze  sprzedaiy 1710 301,04 2 068 052,67 357 751,63 120,92
pozostatych ustug

g\ Przychody ze  sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
towardéw | materiatow
Zmiana stanu produktow 1 871 090,60 2 075 004,97 203 914,37 110,90

B. Pozostale przychody 4 645 463,33 | 5 203 487,23 558 023,90 112,01
operacyjne

C. Przychody finansowe 600 624,75 877 062,46 276 437,71 146,03

RAZEM (A+B+C) | 80621 038,74 | 94 703 364,79 14 082 326,05 117,47

Zrédto: Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Szpitala Powiatowego w Ztotowie za rok

2023

Koszty ogdtem w 2023 r. wyniosty 92 954 861,61 PLN.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosza ogdtem 90 714 477,45 PLN.
Przychody netto ze sprzedazy ogdtem 88 622 815,10 PLN.

Szpital odnotowat strate ze sprzedazy w wysokosci (-2 091 662,35 PLN).
Koszty ogotem sktadajg sie z nastepujacych pozycji:

1. Kosztow dziatalnosci operacyjnei, ktére wyniosty 90 714 477,45 PLN,

Id: 42A98882-27B3-42BC-B4E4-F521D1ACF1E8. Uchwalony

Strona 63{7



RAPCRT O SYTUAC] EKONOMICZNO-FINANSOWE] SZPITALA POWIATOWEGOD M. ALFR EDA SOKOEOWSKIEGO
W ZEOTOWIE ZA ROK 2023 I PROGNOZA NA LATA 20242026

2. Pozostatych kosztéw operacyjnych, ktdre wyniosty 2 234 249,35 PLN,

3. Kosztéw finansowych, ktdrych wartos¢ wyniosta 6 134,81 PLN (odsetki od
kredytu i poZyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
| Gospodarki Wodnej).

Informacja, co do sposobu pokrycia straty oraz straty z lat ubiegtych lub zysku i jego
przeznaczenia. Wynik finansowy roku 2023 wynosi - zysk netto w kwocie 1 701 175,18 PLN.
Propozycja podziatu zysku netto - zysk zostanie przeznaczony na:

a) zwigkszenie Funduszu Zaktadowego — kwota 1 701 175,18 PLN.

Zdarzenia po dniu bilansowym, rodzaj i skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci:

a) informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu
bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym -
zdarzenia takie nie wystapity,

b) przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad
rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu
sporzgdzania sprawozdania finansowego, jezeli wywieraja one istotny
wplyw na sytuacje majatkows, finansowa i wynik finansowy jednostki,
ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego
oraz zmian w kapitale (funduszu) wiasnym — nie wystapity,

¢) informacje liczbowe zapewniajace  poréwnywalno$¢  danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za
rok obrotowy — przedstawione dane sg poréwnywalne,

d)  Szpital nie tworzy rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
poniewaz jest wuprawniony do korzystania ze zwolnienia
przedmiotowego, o ktérym mowa w art. 17 ust.1 pkt. 4 ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych w zwigzku z tym ujemne
réznice przejSciowe nie majg bezposredniego przetozenia na ustalenie
podatku dochodowego.

Zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnoéci Szpitala w dotychczasowej strukturze
organizacyjnej s3 braki kadrowe lekarzy i pozostatego personelu medycznego. Rosngce stawki
zatrudnienia lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz wzrost wynagrodzen dla pozostatych
pracownikow wplynie na wzrost kosztéw operacyjnych. Rosngce koszty osobowe i wymogi
jakosciowe moga spowodowad ujemny wynik finansowy w roku 2024 i latach nastepnych.
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4. RAPORT O SYTUAC]I EKONOMICZNO — FINANSOWE] ZA ROK
2023 [ PROGNOZA NA LATA 2024-2026.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Alfreda
Sokotowskiego w Ztotowie za rok 2023 wraz z prognoza na lata 2024 — 2026 zostat sporzadzony
W oparciu o:

a) art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. 2021, poz.
711),

b) rozporzadzenia Ministra zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2021 r. poz. 1801),

) uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujgcych na dzieft 2024-04-26,

d) na podstawie przepisow prawnych i posiadang wiedzg obowigzujacg na dzien
2024-04-26.

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r.
| zawiera nastepujace informacie:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2023,
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od 2024
do 2026 r. wraz z opisem przyjetych zatozen:

a) Rachunek Zyskéw i Strat oraz Bilans na koniec kazdego okresu zawarte sg
w zataczniku nr 4a i 4b do Raportu. Przyjeto, ze w latach od 2024 do 2026
Szpital bedzie nadal funkcjonowat w strukturze organizacyjnej zgodnej
z Regulaminem Organizacyjnym z dnia 21.04.2022,

b) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2024 r. zostata opracowana
na podstawie Planu Finansowego i Inwestycyjnego z dnia 28 lutego 2023
z uwzglednieniem zatozen wymienionych w tresci dokumentu (zatacznik do
niniejszego opracowania),

) W latach od 2024 r. do 2026 r. inwestycje beda realizowane do poziomu
amortyzacji i bedg to inwestycje odtworzeniowe sprzetu medycznego,

d)  Amortyzacja od zakupdw inwestycyjnych na potrzeby raportu liczona jest na
koniec kazdego roku obliczeniowego,

e) Planuje sie, ze zysk za poszczegdine lata bedzie przeznaczany na zwiekszenie
Funduszu Zaktadowego.
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WskaZzniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im oceny
punktowe zawarte sg w zatgczniku nr 1. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej za 2023 r. stanowi zatgeznik nr 3 do raportu (Rozdziat 5 - zatgezniki).

L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okredlajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) - wskaZnik pokazuje jaka czes¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okredlona efektywnos$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogotem podmiotu.

W 2023 r. Szpital Powiatowy w Ziotowie na kazdg ztotéwke otrzymanego przychodu
osiggnat 1,84 ztotych zysku (w roku poprzednim byla to wartos¢ 5,75 ztotych zysku). Duzy
udziat majg tutaj $rodki otrzymane przez Szpital z tytutu dotadji (2,61 min PLN) oraz inne
przychody operacyjne (2,5 min PLN), na ktére sktadajg sie m. in. odpisy zbednych rezerw,
refundacja stazy rezydenckich i stazy medycznych lekarskich, otrzymane darowizny
pienigzne, dofinansowanie do szkoler z KFS przez Biuro Pracy.

Prognozuje sie, ze w latach 2024 do 2026 w pozycji zysk (strata ) na dziatalnosci
operacyjnej Szpital odnotuje wartosci ujemne dlatego tez wartodci wskaznika beda
zdecydowanie nizsze i bedg oscylowaé na poziomie kilkunastu groszy zysku na kazda
Zlotowke.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) - wskaznik zyskownoéci
okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosc
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.:

W 2023 r. Szpital na kazda ztotéwke przychodu operacyjnego osiggnat 96 groszy zysku
(w roku poprzednim byto to az 5,04 ziotych zysku).

Prognoza na lata 2024-2026 jest jeszcze gorsza, poniewaz zakfada sie, ze wartosci
wskaznika bedg ujemne i beda oscylowaé w granicach od -0,45 do -0,62.

3. Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)- wskaznik informuje o wielkoéci zysku lub
straty przypadajgcej na jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli
wyznacza on 0going zdolnos¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.
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Majatek pracujacy (nadwyzka aktywdw obrotowych w stosunku do zobowigzan
krétkoterminowych) w 2023 r. generowal zysk w wysokosci 3,41 ztotych na kazda
ztotowke (w poprzednim roku byta to wartosé 10,11 ztotych na kazda ztotowke).

W latach 2024 do 2026 prognozuje sie zyskownosc aktywow na zdecydowanie nizszym
poziomie, odpowiednio 0,66, nastepnie 0,22 i 0,35. Przyczyng tego stanu rzeczy jest
prognozowane zmniejszenie sie zysku Szpitala, niemniej nadal s3 to wartosci dodatnie.

. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci  okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku,
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub Srodki finansowe.

1. Wskaznik biezacej plynnosci — wskaznik okresla zdolno$¢ podmictu do splaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci w 2023 r. osiagnat wartos¢ 1,91 i podobnie jak w roku
poprzednim caty czas, jest wiekszy od jednosci, co oznacza, ze cato$¢ zobowigzah ma
pokrycie w maijagtku obrotowym, czyli Szpital posiada ptynnosc finansowa pozwalajaca
bezproblemowo regulowaé zobowigzania w stosunku do wierzycieli. W latach 2024 do
2026 wartos¢ wskaznika bedzie oscylowac wokot podobnych wartosci co jest zjawiskiem
pozytywnym a wskaznik bedzie wynosi¢ odpowiednio: 2,19 w roku 2024, 1,84 w roku
2025 by w roku kolejnym osiagna¢ wartos¢ 1,82,

2.  Wskaznik szybkiej ptynnosci - wskaznik okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2023 r. osiggnat wartos¢ 1,82 (w roku poprzednim 2,14)
a to oznacza, ze cato$¢ zobowigzan ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcédw, gtdwnie
naleznosciach za Swiadczenie ustug dla Narodowego Fundusz Zdrowia. W latach 2024 -
2026 prognozuje sie wartosci wskaznika na zblizonym poziomie, od 2,11 do 1,77. Wartosci
obu badanych wskaznikdw ptynnosci swiadcza o tym, ze w najblizszym okresie Szpital caty
czas bedzie mogt terminowo wywigzywac sie ze swoich zobowigzan co zapewnia Placowce
stabilnos¢ i zdolnos¢ do absorpcji ewentualnych krotkotrwatych zawirowan.

0.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
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1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - wskaznik okresla dtugosc cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnodci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Na plynnos¢ srodkéw obrotowych ma
wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami.

Obrét naleznosciami w dniach w 2023 r. wynidst 29,06 dni (rok 2022 - 29,29). Naleznosci
nadal byty regulowane $rednio po 29 dniach co oznacza stabilizacje w stosunku do
ubiegtego roku i kontynuacje pozytywnego trendu. W latach nastepnych prognozuje sie,
Ze czas oczekiwania na terminowg zaplate naleznosci bedzie troche dtuzszy. Bedzie to
odpowiednio: 2024 — 34,70 dnia, 2025 — 33,82 dnia | w roku 2026 — 31,39,11 dnia. Jednak
caly czas wartosci wskaznika beda na akceptowalnym poziomie co pozwala budowaé
dobre relacje z dostawcami.

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéc wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Obrét zobowigzaniami w dniach w 2023 r. wynosit 12,71 dnia (zanotowanc niewielka
poprawe wartosci wskaznika w stosunku do roku poprzedniego -13,44 dnia). Zobowigzania
byly regulowane $rednio po 13 dniach, co oznacza utrzymanie pozytywnego trendu.
Wartodci prognozowane na okres 20024-20026 takze pozwalajg patrze¢ optymistycznie
na problem regulowania zobowigzan. W latach 2024 do 2026 planuje sie regulowaé
zobowigzania odpowiednio - $rednio co 9 dni, 13 dni i wreszcie w roku 2026 - 9 dni.

V. WEKAZNIKI ZADLUZENIA

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje
0 stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosit w 2023 r. 37,67 i utrzymuje sie na poziomie z roku
20022 kiedy to zanotowano wartoé¢ 37,31%. Oznacza to, ze aktywa placowki sg
finansowe sg w 37,67 % kapitatami obcymi. Najwyzsza ocena wskaznika jest przy wartosci
ponizej 40% a to oznacza, ze Szpital nadal w odpowiedni sposob korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania (kredytéw, kredytéw kupieckich czy tez dotacji o duzej wartosci).
Planuje sig, ze wskainik ten bedzie w latach 2024 do 2026 ksztaftowat sie na
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nastepujgcym poziomie: 2024 — 35,35, 2025 — 38,45 i 2026 — 38,81, czyli oznacza to
utrzymanie pozytywnego trendu a to oznacza utrzymanie wysokiej wiarygodnosci
finansowej Szpitala.

2. Wskaznik wyplacalnosci — wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wartos¢ wskaznika okresla
mozliwos¢ pokrycia catosci zobowigzan z kapitatu whasnego.

W roku 2023 zobowigzania ogdtem w 96% byly finansowane kapitatami wtasnymi (w roku
2022 r. w 94%, podczas gdy w roku 2021 byto to 118%). Poprawa wartosci wskaznika to
wynik przede wszystkim zwiekszajagcego sie zroku na rok funduszu wiasnego
(przeznaczanie na ten cel wypracowanego zysku).

Szpital prognozuje, ze w latach 2024 do 2026 wskaznik wyptacalnosci bedzie sie
ksztattowat na podobnym poziomie i bedzie przyjmowat wartosci od 87% do 95% w roku
2026. Wszystko przy zatozeniu, ze kapitaty wtasne bedg zwiekszaty sie 0 ewentualny zysk
z lat poprzednich, a rezerwy beda ulegaty zmniejszeniu.
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V.  PODSUMOWANIE

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, zgodnej z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokofowskiego w Ztotowie osiggnat wartoé¢ 63 punkty na 70 mozliwych do zdobycia co stanowi
90,00%. Jest to pogorszenie wyniku w stosunku do roku poprzedniego o 5 punktdw. Pogorszenie
wartosci z poprzedniego roku nastapito w catoéci w jednym obszarze analizy. Pogorszeniu ulegly
trzy wskazniki zyskownosci: wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej i wskaznik zyskownosci aktywdéw. W roku poprzednim ze wzgledu na wyjgtkowo
wysokg wartos¢ zysku netto akurat te wskazniki ulegly poprawie i one wplynety na bardzo wysoka
0goIng wartos¢ taczng (68 punktéw czyli 97,14%). Pozostate wskaZniki uzyskaty poziom zblizony
do wartosci z roku 20023 i w zwigzku z tym otrzymaty doktadnie takie same oceny punktowe.
Pozostaty.

Prognoza na lata 2024 do 2026, zawarta w opracowaniu, zostata sporzadzona przy
uwzglednieniu czynnikdw, ktére sy w duzej mierze nieprzewidywalne. Mowa tutaj przede wszystkim
a czynnikach inflacyjnych i ogdlnej sytuacji politycznej. W roku 2022 nastgpity zdecydowane zmiany
W sposobie wynagradzania pracownikéw stuzby zdrowia. Na podstawie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych fundusz wynagrodzeri ulegt zwigkszeniu 0 39,67%. W roku 2023 beda kolejne wzrosty
wynagrodzen (zawsze dniem zmiany jest dzieri 1 lipca). W ochronie zdrowia waloryzacja ptac jest
ustalana na podstawie ustawy poswieconej najnizszym wynagrodzeniom zasadniczym dla
pracownikéw podmiotdw leczniczych. Wedtug jej zatozen pracownicy stuzby zdrowia muszg mie¢
podniesione zarobki o okredlong kwote na podstawie lloczynu wspdtczynnika pracy oraz
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w roku ubiegtym. Dodatkowo na polecenie
ministra zdrowia od 1 lipca ma by¢ opracowana, przez Agencje Oceny Technologii Medycznych
I Taryfikacji, nowa wycena $wiadczer medycznych. Nowa wycena Swiadczen bedzie uwzgledniata
podwyZki wynagrodzeh w podmiotach medycznych. Wystepujgca obecnie inflacja z cata pewnoscig
nasili presje ze strony pracownikéw na dalszy wzrost wynagrodzen (zostato uwzglednione
W opracowanej prognozie na lata 2024-2026. Realizacja zrozumiatych postulatéw ptacowych niesie
ryzyko utraty ptynnosci finansowej w diuzszym okresie czasu. Jak w przypadku innych szpitali
naszym najwigkszym problemem i zagrozeniem dla prawidtowego funkcjonowania sg braki
kadrowe, Szpital podejmuje aktywne dziatania majace na celu pozyskanie kadry niezbednej do
prawidtowego rozwoju Placowki, przede wszystkim dotyczy to poszukiwania tzw. personelu biatego
czyli opiekujgcego sie bezposrednio Pacjentem (lekarze, pielegniarki, salowe, technicy wykonujacy
badania). W obecnych czasach przy wystepujacym deficycie pracownikéw medycznych jest to
zadanie wyjatkowo trudne. Ze wzgledu na ciagle rosngce wymagania Narodowego Funduszu
Zdrowia zwigzane z obstuga kontraktdéw oraz na pojawiajgce sie mozliwosci pozyskania $rodkéw
na modernizacje i rozwdj placéwek medycznych, istotne jest tez zatrudnienie kompetentnych
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pracownikéw administracyjnych. Muszg byé to osoby, ktore caty czas poszerzajg swojg wiedze,
zdobywajag nowe umiejetnosci a przede wszystkim nie bojg sie zmian i nowych wyzwan. Brak kadry
jest realnym zagrozeniem dla dziatalnosci Szpitala. Konsekwencja nieudzielania $wiadczen
z powodu braku personelu moga by¢ kary finansowe, utrata kontraktu, zamkniecie oddziatu.

Pomimo zbyt niskiego finansowania, zwiekszania wymagan kadrowych, sprzetowych
i organizacyjnych przez NFZ, przy réwnoczesnym wzroscie kosztow funkcjonowania Szpitala,
spowodowanym m.in. sytuacjg miedzynarodowa i gwattownym wzrostem inflacji, Szpital uzyskat
w 2023 roku, po raz kolejny dodatni wynik finansowy, zachowujgc jednoczesnie ptynnosé
finansowa, co na chwile obecng jest rzadkoscig. Szpital Powiatowy w Ztotowie wypracowat w 2023
roku zysk netto w wysokosci 1 701 175,18 PLN.

Uwzgledniajgc powyzsze, a takze roshgce koszty medidw, lekdw, ustug zewnetrznych
(dodatkowo wzmocnione przez utrzymujgcy sie inflacje) oraz zmiane sposobu finansowania, po
zakonczeniu pandemii, nalezy z duzg ostroznoscig prognozowac wyniki finansowe na kolejne lata.
Dodatkowym czynnikiem, kiéry moze w sposob zdecydowany wptyngé na sytuacje
makroekonomiczng jest aktualna sytuacja polityczna za naszg wschodnia granica. Przed Szpitalem
pojawig sie wiec kolejne wyzwania. Konieczne stanie sie poszukiwanie dodatkowych Zzrodet
przychodu poprzez poszerzenie oferty diagnostyczno - leczniczej Szpitala.

Systematyczne dziatania polegajgce na prowadzeniu remontdw i inwestycji
infrastrukturalnych przyczyniaja sie do poprawy warunkéw pobytu chorych oraz pracy personelu.
W miare mozliwosci finansowych Szpital prowadzi dziatania majace na celu poprawe moziiwosci
diagnostycznych poprzez zakup nowego sprzetu medycznego. Inwestycje w nowoczesng aparature
medyczng zwiekszajg bezpieczenstwo Pacjentdw i komfort pracy personelu Szpitala ale
réwnoczesnie generujg wyzsze koszty (w niniejszym opracowaniu zamieszczono szczegotowe dane
dotyczace realizacji naktadéw inwestycyjnych w roku 2023).

Realizacja inwestycji w roku 2022 byta pod wieloma wzgledami rekordowa. Jednak rok 2023
udato sie zamknac kwotg inwestycji na zblizonym poziomie. Dyrekcja Szpitala podjeta szereg
dziatan majacych na celu pozyskanie srodkéw, na realizacje zaplanowanych zadan, z roznych
zrodet. Udato sie pozyskac $rodki z nastepujgcych Zrodet: Starostwo Powiatowe w Ztotowie, Urzad
Miasta i Gminy w Ztotowie, Pafnstwowy Zaktad Ubezpieczen, oraz Stowarzyszenie ,Sepital dla
Wszystkich” w Ziotowie. Zrealizowane inwestycje ogdlem w 2023 roku wyniosty 7 242 050,10
PLN (dla poréwnania w roku poprzednim byta to kwota 7 622 460,57 PLN).

Wsrdd naktaddw inwestycyjnych o najwiekszej wartosci nalezy wymienic:

a) Inwestycje w toku 3 097 897,64 (Oddziat medycyny Paliatywnej),

b) Ambulans typu C Mercedes-Benz Sprinter z wyposazeniem - 2 szt. -
1 533 403,67 (Transport Sanitarny),

) Instalacja wentylacji i klimatyzacji pomieszczen bloku operacyjnego -
569 065,00,
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d) Aparat USG Vivid S60N z trzema glowicami - 267 000,00 (Oddziat
Wewnetrzny),
e) Ambulans transportowy Fiat Doblo 228 255,11 (Transport Sanitarny),
f) Neuromonitoring - system identyfikacji nerwéw - 151 648,20 (Blok
Operacyjny),
g) Komora chtodnicza na przeznaczona na 9 ciat - 135 300,00 (Prosektorium),
h) Ladowisko ~ prace przygotowawcze — rozbidrka - 134 636,91,
i) Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny z Pododdziatem Noworodkdw -
129 834,00,
i) Zakup wyposazenia o wartosci jednostkowej do 3 500 PLN - 113 204,23,
k) Centrala monitorujgca FX 3000C z drukarkg XREROX + kardiomonitory -
112 147,20 (Oddziat Wewnetrzny),
)i Kabina dla palagcych z wyposazeniem 2 szt. - 99 753,00 (Oddziat
Psychiatryczny),
m) Holter cisnieniowy ABPM BTL z oprogramowaniem + holtery EKG -
80 000,00 (Oddziat Wewnetrzny),
n) Przebudowa, modernizacja budynku prosektorium - 79 281,19,
0) Aparat elektrochirurgiczny Spectrum z wyposazeniem - 74 101,61 (Blok
Operacyjny).

Dodatkowg informacjg zwigzang z realizacjg inwestycji jest pozyskanie we wrzesniu
Srodkéw w wysokosci 5 245 000,00 PLN w ramach programu inwestycyjnego pochodzacego ze
$rodkéw Funduszu Medycznego. Srodki te zostang wykorzystane na modernizacje oraz ulepszenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowie
oraz pracowni diagnostycznych wspétpracujacych z SOR. Projekt o nazwie »Modernizacja,
doposazenie SOR oraz doposazenie pracowni TK i RTG” stanowi wazny czynnik w kontekscie
dalszego rozwoju Placéwki oraz podniesienia jakosci oferowanych ustug medycznych. Realizacja
projektu przyczyni sie do usprawnianiu opieki zdrowotnej $wiadczonej dla naszych Pacjentéw.

W dniu 8 grudnia 2023 doszto do podpisania waznej umowy pomiedzy Szpitalem
Powiatowym im. Aifreda Sokotowskiego w Ztotowie a firma NOVA TERM Budownictwo Sp. z o.0.
wPile. Umowa dotyczy “Przebudowy budynku Oddziatu PotoZniczo-Ginekologicznego
z pododdziatem Noworodkéw Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Ziotowie”
Projekt ten przewiduje wprowadzenie znaczgcych usprawnien technicznych oraz dostosowanie
przestrzeni do najnowszych standardéw medycznych., Celem tej inwestycji jest stworzenie
nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury, ktéra podniesie jakos¢ opieki zdrowotnej dla naszych
Pacjentek oraz najmtodszych mieszkaficéw. Wartoé¢ inwestycji to 1 981 497,26 PLN. Pozyskane
$rodki pozwolg na realizacje jednego z celéw wymienionych w koncepcji rozwoju.

Zgodnie z Planem naktadéw inwestycyjnych na rok 2024 (obowigzujacym od 27 lutego
20024) ogdlne wydatki przewiduje sie na poziomie 12,11 min PLN. Z ogolnej kwoty, 53% (6,445
min PLN) $rodkéw majg stanowi¢ $rodki wiasne Szpitala a pozostata wartoéé (4,665 min PLN)
bedzie sfinansowana z pozyskanych $rodkéw w tym takze dotacji. W planie na rok 2024 znajdujg
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sie dwie pozycje dotyczace inwestycji zwigzanych z infrastrukturg budowlang, ktérych finansowanie
ma pochodzi¢ ze $rodkow wiasnych, kazdy o wartosci 2,5 min PLN:

a) prace inwestycyjne, przebudowa i modernizacja budynku, w ktérym miesci
sie oddziat potozniczo-ginekologiczny z pododdziatem noworodkow,
b) prace inwestycyjne przebudowa i remont [gdowiska dla helikopteréw.

Inwestycje beda realizowane pod warunkiem realizacji umdw na $wiadczenia zdrowotne
z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 i prognozy na lata 2024-2026
zostaly dotaczone nastepujac zatgczniki:

1. Zatgcznik nr 1 - Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane
im oceny punktowe,

2. Zatacznik nr 2 - Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
w latach 2023-2026,

3. Zatgcznik nr 3 - Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za
2023 r.,

4, Zalaczniki nr 4a i 4b - Bilans oraz Rachunek zyskdw i strat za lata od 2022 do 2026 r.,

5. Wykonanie planu inwestycyjnego Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sckotowskiego
w Ziotowie za rok 2023,

6. Plan nakiadéw inwestycyjnych dla Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokofowskiego

w Zlotowie na rok 2024,

{
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5. ZALACZNIKI

SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im oceny punktowe za 2023 r. oraz prognoza na lata 2024

zatacznik nr 1

do 2026
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik nefto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialow + pozostafe przychody operacyjne +
przychody finansowe
Lp. Skladniki 2023 2024 2025 2026
1 | Wynik netto 1701 175,18 332 230,00 108 138,93 178 642,15

2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw

86 547 810,13

95 {56 595,00

103 896 858,34

111 065 741,56

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i

3 | materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Pozostate przychody operacyjne 5 203 487,23 5 175 896,00 2 700 000,00 2 700 000,00
5 | Przychody finansowe 877 062,46 800 000,60 900 000,00 900 000,00
i e A 2023 2024 2025 2026
Wskazniki zyskownosci w % 1,84 0,33 0,10 0,16
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3 3 3 3 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik z dzialalnosci operacyjnef x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostale przychody operacvine

Lp. Skladniki 2023 2024 2025 2026
1 | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 877 575,53 -447 363,00 -778 861,07 -706 357,85
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktdw 86 547 810,13 95 056 595,00 103 896 858,34 111 065 741,56
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3 | materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Pozostate przychody operacyine 5203 487,23 5175 896,00 2 700 000,00 2 700 000,00
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 2023 2024 2025 2026
operacyjnej (%) 0,96 -0,45 -0,73 -0,62
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 | pohizej 0,0% 0 0 0 0
2 |od0,0% do 3,0% 3 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | nowyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
Wynik netto x 100%
Sradni stan aktywow
Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 | Wvynik netto 1701175,18 332 230,00 108 138,93 178 642,15
2 | Sredni stan aktywdw 49 944 856,44 50 434 050,30 50 085 670,09 50 402 372,49
e - J 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,41 0,66 0,22 0,35

Lp. | Przedzialy wartofci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 | ponizej 0,0% 0

2 |od0,0% do 2,0% 3 3 3 3

3 | powyzej 2% do 4% 4 4

4 | powyzej 4% 5

2 WSKAZNIKI PEYNNOSCI

1) Wskaznik biezacej plynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ushug, o okresie spiaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

ZALACZNIKI
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Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
Zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 | Aktywa obrctowe 25 496 236,26 25617 171,82 25405 228,01 25 677 638,25
Naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i
2 | ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe
3 | (czynne) 104 089,22 670 000,00 650 000,00 650 000,00
4 | Zobowigzania krdtkoterminowe 10 383 260,05 7 935 097,00 10 274 726,75 10 492 619,63
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej
5 |12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 2 938 024,50 3471 805,00 3171 805,00 3 271 805,00
L S 2023 2024 2025 2026
Wskaznik biezacej plynnosci 1,91 2,19 1,34 1,82
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 [ ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 4
3 |od1,00do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12 12 12 12 12
powyzej 3,00 lub jezeli
5 |zob krétk. =0 10
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i usfug, o okresie spiaty powyzZej 12 miesigcy - krdtkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe {czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci powyzZej 12 miesiecy + rezerwy na
Zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2023 2024 2025 2026
1 | Aktywa obrotowe 25 496 236,26 25617 171,82 25 405 228,01 25 677 638,25
Naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw |
2 | ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Krdtkoterminowe rozl. miedzyokresowe 104 089,22 670 000,00 650 000,00 650 000,00
4 | Zapasy 1115 607,70 880 000,00 680 000,00 680 000,00
4 | Zobowigzania krotkoterminowe 10 383 260,05 7 935 097,00 10 274 726,75 10 492 619,63
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej
12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2 938 024,50 3 471 805,00 3171 805,00 3 271 805,00
Wsiaznik szybkiej plynnosci 2023 2074 2025 2026
1,82 2,11 1,79 1,77
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 | ponizej 0,50 0
2 |od0,50do 1,00 8
3 |od1,00do 2,50 13 13 13 13 13
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowiazania
4 | krotkoterm. = 0 10
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) WskazZnik rotacji naleznosci {w dniach)
Sredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365)
Lp. Skladniki 2023 2024 2025 2026
1 | Sredni stan naleznoidi z tyt. dostaw i ustug 6 871 709,58 9 011 377,90 9 599 966,44 9 525 000,00
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 86 547 810,13 95 056 595,00 103 896 858,34 111 065 741,56
Przychody netto ze sprzed.towarow i
3 | materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
ap - . 2023 2024 2025 2026
Wskazniki efektywnosci (w dniach) 29,06 34,70 33,82 31,39
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
ZALACZNIK]
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1 | ponizej 45 dni 3 3 3 3 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4| powyze] 90 dni 0 ]
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
Sredni stan zobowiazari z tytufu dostaw i ustug x liczba dni w okresie {365)
Przychody netto ze sprzedaZy produktéw + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materiatow
Lp. Skladniki 2022 2023 2024 2025
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i
1 Justug 3 005 296,36 2 529 266,65 3 777 838,06 2611 369,82
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktdw 86 547 810,13 95 056 595,00 103 896 858,34 111 065 741,56
Przychody netto ze sprzed.towardw i
3 | materiatdw 0,00 0,00 0,00 0,00
e p - -7 ! 2023 2024 2025 2026
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 12,71 9,74 13,31 8,61
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 |do60dni 7 7 7 7 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0
4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
1) Wskainik zadluZenia aktywow (%)
Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zebowigzania} x 100%
Akhywa razem
Lp. Skiadniki 2023 2024 2025 2026
1 | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Zobowiazania krétkoterminowe 10 383 260,05 7 935 097,00 10 274 726,75 10 492 619,63
3 | Rezerwy na zobowiazania 8 801 772,50 9 721 805,00 9035 553,00 9 135 553,00
4 | Aktywa razem 50 922 927,78 49 945 172,81 50 226 167,37 50 578 577,61
L A 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zadiuzenia w % 37,67 35,35 38,45 38,81
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 | Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 | ponizej 40 % 10 10 10 10 10
2 | od 40 % do 60 % 8
3 | powyzej 60 % do 80 % 3
4 | powyzej 80 % ¢]
2) l Wskaznik wyptacalnosci
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wiasny
Lp. Skiadniki 2023 2024 2025 2026
1 | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Zobowigzania krotkoterminowe 10 383 260,05 7 935 097,00 10 274 726,75 10 492 619,63
3 | Rezerwy na zobowigzania 8 801 772,50 9 721 805,00 9 035 553,00 9 135 553,00
4 | Fundusz wiasny 20 013 569,58 20 407 693,29 20 515 832,22 20 6594 474,37
. An 2023 2024 2025 2026
Wskaznik wyplacalnpscl 0,96 0,87 0,94 0,95
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jed. 2023 ;| Ocena jed. 2024 | Ocena jed. 2025 | Ocena jed. 2026
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od0,51do1,00 8 8 8 8 8
3 |od1,01do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub
5 | penizej 0,00 0
LACZNA OCENA PUNKTOWA 63 59 59 59
ZALACZNIKI
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zalgcznik nr 2

SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 oraz prognoza na lata 2024 do 2026
Wartos¢ Wartosc Wartosé Wartosc
Grupa Wskazniki | wskaznika | Ocena wskaznika Ocena | wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2023 2024 2025 2026
1)wskaznik
zyskownosci 1,84 3 0,33 3 0,10 3 0,16 3
netto (%)
2) wskaznik
. .. | Zyskownosci
1. Wskazniki ) .
.. | dziatalnosci 0,96 3 -0,45 o -0,73 0 -0,62 0
zyskownosci operacyine]
(%)
3) wskaznik
zyskownosci 3,41 4 0,66 3 0,22 3 0,35 3
aktywow (%)
1. Razem: 10 1. Razem: 6 1. Razem: 6 1. Razem: 6
1) wskaznik
biezacej 1,51 12 2,19 12 1,84 12 1,82 12
2. Wskazniki | plynnosai
plynnosci 2) wskaznik
szybkiej 1,82 13 2,11 13 1,79 13 1,77 13
plynnodci ‘
2. Razem: | 25 2. Razem: 25 | 2.Razem:| 25 2. Razem: 25
1) wskaznik
rotacji
naleznosci (w 29,06 3 34,70 3 33,82 3 31,39 3
3. Wskazniki | dniach)
efektywnosci | 2) wskaznik
rotacji
zobowigzaf (w 12,71 7 9,74 7 13,31 7 8,61 7
dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
1) wskaznik
4. Wskazniki Zad’ruzgnla 37,67 10 35,35 10 38,45 10 38,81 10
S aktywdw (%)
zadluzenia 2) wskaznik
wyptacalnodci 0,96 8 0,87 8 0,54 8 0,95 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 4. Razem: 18 4. Razem: i8
EACZNA OCENA PUNKTOWA 63 59 59 59
ZALACANIKI
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SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE

zalacznik nr 3

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023
Grupa Wskazniki Wartos;g;sskaznika Ocena
1)wskaznik zyskownosci netto (%) 1,84 3
1. WskazZniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.96 3
zyskownosci operacyjnej (%) !
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 3,41 4
1. Razem: 10
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,91 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,82 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 29,06 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) 12,71 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadhuizenia aktywéw (%) 37,67 10
zadiuZenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,96 8
4. Razem: 18
EACZNA OCENA PUNKTOWA 63
ZALACZNIKI
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SZPITAL POWIATOWY im. ALFREDA SOKOLOWSKIEGO w ZLOTOWIE
BILANS za lata 2022 i 2023 oraz prognoza na lata 2024 do 2026.

zalacznik nr 4 a

AKTYWA LATA
Pozycja Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7
A. Aktywa trwale 23 232044,38| 25426 691,52 | 24 328 000,99 | 24 820 939,36 | 24 900 939,36
L :‘::ﬁ‘l’;c' niematenginel 1044207,11| 219543,74| 330000,00/ 350000,00) 370 000,00
1 Koszty zakonczonych prac
) rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3 Inne wartosci niematerialne i
) prawne 1044 207,11 219 543,74 330 000,00 350 000,00 370 000,00
4 Zaliczki na wartosci
) niematerialne i prawne
II. Rzeczowe akiywa frwale 22 187 837,27 | 25 207 147,78 | 23 998 000,99 | 24 470 939,36 | 24 530 939,36
1. Srodki trwate 20 839 621,53 | 21 844 779,23 | 22 798 000,99 | 24 470 939,36 | 24 530 939,36
grunty (w tym prawo
ay uzytkowania wieczystego 306 977,88 306 977,88 306 977,88 306 977,88 306 977,88
gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali
b) i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej 12 997 010,14 13 053 251,05 13 424 482,96 14 441 752,96 14 441 752,96
Q) urzadzenia techniczne i
maszyny 165090291 1772 036,05 2 086 286,08 2 602 606,03 2 662 606,03
d) Srodki transportu 459 134,82 1 876 996,16 1 876 996,16 1876 996,16 1 876 996,16
e) inne srodki trwate 5425 595,78 4 835 518,09 5103 257,91 5 242 606,33 5 242 606,33
2. Srodki trwale w budowie 1348 215,74 3 362 368,55 1200 000,00 0,00 0,00
3 Zaliczki na srodki trwale w
i budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00
oL} Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Od pozostatych jednostek, w
2. ktdrych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycie
Iv. dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i
) prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa
finansowe
a) w jednostkach powigzanych
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne diugcterminowe aktywa
3 Dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w
b} ktorych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZALACZNIKI
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—inne diugoterminowe aktywa

finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje
diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Dlugoterminowe rozliczenia
: miedzyckirezowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczoneqo
) podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Inne rozliczenia
i miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Akbywa obrotowe 25 734 740,71 | 25 496 236,26 | 25 617 171,82 | 25 405 228,01 | 25677 638,25
1. Zapasy 1179272,08! 1115 607,70 880 000,00 680 000,00 630 000,00
1. Materiaty 1179 272,08 1115 607,70 880 000,00 680 000,00 680 000,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. INalezn” loécu inowe 8729 501,63 | 10 554 654,00 10 390 000,00 9 420 000,00 9 670 000,00
Naleznosci od jednostek
1. powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytubu dostaw | ustug, o
a) okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
- _do 12 miesiecy 0,00 0.00 0,00 4,00 0,00
- PowyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych
2. jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
3, J'ii‘f'ﬁégf:,f' od pozostatych 8729501,63| 1055465400 10390000,00| 9420000,00] 9670 000,00
Z tytutu dostaw i ustug, o
B.il.2.a. okresie splaty: )
B.II.2.a.- | do 12 miesiecy
B.IL2.a.- | powyzej 12 miesiecy
B.IL2.b. |inne
B.IL3 Naleinoéci od pozostatych
T | jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o
Bll.3.a. okresie splaty:
B.Il.3.a.- | do 12 miesiecy
B.IL.3.a.- | powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
BIL3.b ubezpieczen spo&eg:znych i
T zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych
z tytutu dostaw i ustug, o
a) okresie splaty 8222 755,80 10 199 932,87 9 800 000,00 9 000 000,00 g 250 000,00
- _do 12 miesiecy 8 222 755,80 10 199 932,87 9 800 000,00 9 000 000,00 9 250 000,00
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytuhu pedatkéw, dotacii, cet,
b) ubezpieczen spotecznych i
zdrowatnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych 32 919,00 42 356,30 190 000,00 70 000,00 70 000,00
c) inne 473 826,83 312 364,83 400 000,00 350 000,00 350 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL. !I "wleml : eanmwe 15613 851,09 | 13 721 885,34 | 13 677 171,82 | 14 655 228,01 | 14 677 638,25
4 Krotkoterminowe aktywa
’ finansowe 15 613 851,09 13 721 885,34 13677 171,82 14 655 228,01 14 677 638,25
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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- _inne papiery wartosciowe 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0.00 4,00
- inne krdtkoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 000 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- inne papiery wartosciowe 0,00 a,60 0,00 0,00 0,00
- udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
<) ;?gggzﬂ:"'ezne AL C 15613 851,09 1372188534, 13677171,82| 14655228,01| 14677638,25
- Srodki pieniezne w kasie |
na rachunkach 63 373,89 221 885,34 177 171,82 155 228,01 177 638,25
- Inne srodki pieniezne 15 550 477,20 13 500 000,00 13 500 000,00 14 500 000,00 14 500 000,00
- inne akiywa pienieZne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Inne inwestycje
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Krétkoterminowe
) rozliczenia miedzyokresowe 21211591 104 089,22 670 000,00 650 000,00 650 000,00
C Nalezne wptaty na kapitat
) (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA razem {(A+B+C+D) 48 966 785,09 50 922927,78| 49945 172,81 | 50 226 167,37 | 50 578 577,61
PASYWA LATA
Pozycja Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026

1 2 3 4 5 6 7

A. Kapital (fundusz) wlasny 19 357 551,26 | 20013 569,58 | 20 407 693,29 | 20515 832,22 20 694 474,37
Kapitatl (fundusz)

I podstawowy 10 754 945,81 | 10 754 945,81 | 10 754 946,00 | 10 754 946,00 | 10 754 946,00
Kapitat {fundusz)

II. ADAGONNY, Ty 4119342,11| 7619 342,11 9320517,29| 9652747,29| 9 760 886,22

- nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscia nominaing 600 ey oo 0,00 0,00
udziatow (akcji)
Kapital (fundusz) z
IIL. aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacli wartosci
godztwey 0,00 400 0,00 0.00 0,00
Pozostale kapitaly
Iv. {fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00 a.00 0,00
tym;
- tworzone zgodnie z urmowa
(statutem) spotki 8,00 0.00 0,00 0,00 a.00
- na udziaty (akge) wiasne 0,00 000 0,00 g.00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -42 206,19 -61 893,52 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 4525469,53| 1701175,18 332 230,00 108 138,93 178 642,15
Odpisy z zysku netto w
VII. ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielkos$¢ ujemna)

B. fgﬁ:m:::::: | rezerWy N2 | 19 609 233,83 | 30 909 358,20 | 29 537 479,52 | 29 710 335,15 | 29 884 103,24
Rezerwy na zobowiazania 977517898 880177250, 972180500 903555300 9 135553,00
Rezerwa z tytufu odroczonego

1 podatku dochodowego 0,00 0,00 ' 0,00 0,00
Rezerwa na swiadczenia

2 emerytaine i podobne 7105 722,00 6 685 553,00 7 071 805,00 6 685 553,00 6 685 553,00

- diugoterminowa 6 761 722,00 5 863 748,00 6 250 000,00 5 863 748,00 5 863 748,00

- krotkoterminowa 344 000,00 821 805,00 821 805,00 821 805,00 821 805,00

3. Pozostafe rezerwy 2 669 456,98 2 116 219,50 2 650 000,00 2 350 000,00 2 450 000,00
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- dlugoterminowe 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 2 669 456,98 2116 219,50 2 650 000,00 2 350 000,00 2 450 000,00
Zobowiazania
II. dlugoterminowe 137 531,79 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanvch 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Wobec pozostalych jednostek,
2. w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 a.00 a.00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 137 531,79 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty | poZyczki 137 531,79 0,00 0.00 0,00 000
Z tytwtu emisyi diuZnych
b) papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 8,00 0.00 0,00
d) zZobowigzania wekslowe 0,00 000 0,00 0,00 0.00
e) inne 0.00 43,00 0.00 0,60 0,00
Zobowigzania
II1. A T Ty 8357 975,28 | 10 383 260,05| 7 935097,00; 10 274 726,75 10 492 619,63
Zobowigzania wobec jednostek
1. powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu dostaw i ustug, o
3) okresie wymagalnosci: 0,00 ;00 A 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 8,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania wobec
5 pozostatych jednostek, w
. ktdrych jednostka posiada ;09 0,00 0700 290 0,00
zaangazowanie w kapitale
Z tytutu dostaw i ustug, o
a) okresie wymagalnosci: 0,00 U 0,00 — 000
- do 12 miesiecy 000 0,00 a.00 .00 0,00
- powyZej 12 migsiecy 0,00 0,00 a.00 0,00 4,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec
3 pozostatych jednostek 8057 726,16 10 059 765,75 7 615 097,00 9924 726,75 10122 619,63
a) kredyty i pozyczki 70 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00
Z tytutu emisji dtuznych
b) papieréw wartogciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c} inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o
d) okresie wymagainoci: 3408 413,29 4 020 949,36 1650 120,00 3534 726,75 3572619,63
- do 12 miesiecy 3408 413,29 4 020 949,36 1650 120,00 3534 726,75 3572619,63
- powyzef 12 miesiecy 0,00 0,00 300 0,00 0,00
e) ﬁi;‘j;'i" Czmenclnaldos T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, cet,
ubezpieczen spotecznych i
g) zdrowotnych oraz innych 2 468 863,90 2 838 329,89 2724 977,00 3 000 000,00 3 000 000,00
tytutdw publicznoprawnych
h) 2 tytutu wynagrodzen 1 842 608,63 2 168 535,00 2 280 000,00 2 350 000,00 2 450 000,00
i) inne 267 840,34 891 951,50 820 000,00 S00 000,00 920 000,00
4. Fundusze specjalne 300 249,12 323 494,30 320 Q00,00 350 000,00 370 000,00
Rozliczenia
Iv. miscsyakresowe 11 338 547,78 | 11724 325,65 | 11 880 577,52 10 400 055,40 | 10 255 930,61
1. Ujemna wartosc firmy 0,00
Inne rozliczenia
2. miedzyokresowe 11338547,78| 1172432565| 11880577,52| 1040005540| 10 255930,61
- dbugoterminowe 8 758 052,29 9 790 909,07 9 600 000,00 8 285 000,00 8 150 000,00
- krotkoterminowe 2 580 495,49 18933 416,58 228057752 2 115 055,40 2105930,61
PASYWA razem (A+B) 48 966 785,09 | 50 922 927,78 | 49 945 172,81 | 50 226 167,37 | 50 578 577,61
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) za lata 2022 i 2023 oraz prognoza na lata 2024 do 2026

Pozycja

Wyszczegdlnienie

2022

2023

2024

2025

2026

1

2

3

4

5

6

7

Przychody netto ze
sprzedazy i
zrownanie z nimi, w

fym:

75 374 950,66

88 622 815,10

95 056 595,00

105 896 858,34

112 315 741,56

- tym od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Przychody netto ze
sprzedazy produktow

73 503 860,06

86 547 810,13

95 056 595,00

103 896 858,34

111 065 741,56

II

Zmiana stanu produktéw
i rozliczen
miedzyokresowych
(2wickszenie - wartosé
dodania, zimniejszenie

wartodé - ujermna) 1 871 090,60 2 075 004,97 0,00 2 000 000,00 1 250 000,00
Koszt wytworzenia
11 produktdw na wiasne
petrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze
v sprzedazy towarow i
materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g | NKoszty dziakalnosci 7476038291 9071447745 100211661,00| 10731571940 113662 099,41
operacyjnej
1 |Amortyzada 3 490 595,61 3946 774,88 4183 581,37 4 392 760,44 4 612 398,46
II gﬁé‘r’g:f malEheon| 8 200 865,69 9 597 722,04 10 749 448,68 11 286 921,12 11 851 267,17
I ! Ustugi obce 30 736 555,26 36 037 949,97 38 920 985,97 40 867 035,27 42 910 387,03
IV | Podatki i optaty, w tym: 341 081,68 369 488,54 389 810,41 409 300,93 429 765,98
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 26 214 284,69 33 480 591,64 37 665 665,60 41432 232,15 44 332 488,41
Ubezpieczenia spoteczne
VI |iinne éwiadczenia, w 5 467 372,27 6 909 644,22 7 770 426,81 8 547 469,49 9 145 792,36
tym:
- emerytaine 2 363 911,00 3035 129,75 3 412 509,30 3753 760,23 4016 523,45
i | Pozostate koszty 309 627,71 372 306,16 531 742,16 380 000,00 380 000,00
rodzajowe
v | Wartose sprzedanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towardw i materiatdw
c |Zysk(strata)ze 614 567,75 | -2 091 662,35 -5 155 066,00 -1418861,07| -1346 357,85
sprzedazy (A-B)
p |Rozostaleiprzychody 4 645 463,33 5203 487,23 5 175 896,00 2 700 000,00 2 700 000,00
operacyjne J : : == e
Zysk ze zbycia
I niefinansowych aktywdw
trwatych 38 928,49 67 764,00 0,00 0,00 0,00
II |Dotacje 1933 373,21 2 613 216,65 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
1 Aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody
operacyjne 2 673 161,63 2 522 506,58 3 975 896,00 1 500 000,00 1 500 000,00
b [EOESSicee Y 1 320 632,85 2 234 249,35 468 193,00 2 060 000,00 2 060 000,00
operacyjne
Strata ze zbycia
I niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
ZALACZNIKI
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Aktualizacja wartosci
II r—— niefinansowych 20 340,10 31 925,29 0,00 60 000,00 60 000,00
11T Inne koszty operacyjne 1 300 292,75 2 202 324,06 468 193,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Zysk (strata) na
F dzialalnosci 3939 398,23 877 575,53 -447 363,00 -778 861,07 -706 357,85
operacyjnej (C+D-E)
G Przychody finansowe 600 624,75 877 062,46 800 000,00 200 000,00 900 000,00
Dywidendy i udziaty w
I zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Odsetki, w tym: 600 624,75 877 062,46 800 000,00 900 000,00 900 000,00
-od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu
IiI aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostiach
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci
v Skevon linanesuyen 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\' Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 8 472,45 6 134,81 6 000,00 10 000,00 10 000,00
i Odsetki, w tym: 8 472,45 6 134,81 6 000,00 10 000,00 10 000,00
-od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu
II aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym;
= W R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
Aktualizacja wartosc
111 i s finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I (zl‘_!f_'éf:t)" 2t=)ibrutto 4531550,53| 174850318 346 637,00 111 138,93 183 642,15
J Podatek dochodowy 6 081,00 47 328,00 14 407,00 3 000,00 5 000,00
Pozostale
k |Obowiazkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L f:y g'_‘lgtr ST Stto 4525460,53|  1701175,18 332 230,00 108 138,93 178 642,15
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Uzasadnienie
DO UCHWALY NR 111/21/2024
RADY POWIATU ZtOTOWSKIEGO
z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie

Zgodnie zart.12 pkt11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. osamorzadzie powiatowym do wylgcznej
kompetencji Rady Powiatu nalezy podejmowanie uchwat winnych sprawach zastrzezonych ustawami do
kompetencji rady powiatu. Z kolei zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej podmiot tworzgcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zawiera zakres danych, jakie
powinien zawieraé raport o dziatalnosci szpitala oraz sposdb ich oceny.

Szpital Powiatowy im. A. Sokotowskiego w Ztotowie sporzadzit i przedtozyt Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokofowskiego w Ztotowie za 2023 rok i prognoze — na lata
2024-2026, sporzagdzong w oparciu o przepisy Rozporzadzenia. Zarzad Powiatu Ztotowskiego dokonat analizy
raportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen z niego wynikajgcych. Na podstawie osiggnietych przez
szpital wielkosci wskaznikow proponuje sie pozytywnie oceni¢ sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.

Starosta Ztotowski

Patryk Wruk
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