UCHWALA NR XXIV/ 177 /2020
RADY POWIATU ZL.OTOWSKIEGO

7 dnia 28 wrzes$nia 2020 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokolowskiego w Zlotowie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym tekst jednolity:
Dz.U. z 2020 roku, poz. 920), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz.U. z 2020 roku, poz. 295 ze zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U.
z 2017 r. poz. 832) Rada Powiatu Ztotowskiego uchwala co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego
im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowie za 2019 rok iprognoze — na lata 2020-2022, stanowiagcy
zatgcznik nr 1 do uchwaty.

2. Na podstawie danych zawartych w Raporcie, o ktéorym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia si¢
sytuacje  ekonomiczno-finansowej  Szpitala Powiatowego im. Alfreda  Sokotowskiego
w Ztotowie.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Ztotowskiego i dyrektorowi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Julian Brewka
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokolowskiego
w Zlotowie za rok 2019 i prognoza na lata 2020 - 2022

Raport zostat sporzadzony na podstawie:

a) art. 53a. ust. 1. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. 2011
Nr 112 poz. 654).
b) rozporzadzenia Ministra zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-

finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. §32).
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. A. Sokofowskiego w Ziotowie za 2019

r. i prognoza na lata 2020 - 2022 zostal sporzadzony na podstawie przepiséw prawnych, umoéw z

Narodowym Funduszem Zdrowia i posiadang wiedza obowigzujgca na dzief 2020-04-27.
Przedmiotowy raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 r. Zawiera w
szczegdlnosei:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2019.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od 2020 do 2022 r, wraz z
opisem przyjetych zatozen:

a) Rachunki Zyskow i Strat oraz Bilanse na koniec kazdego okresu zawarte sa w zalaczniku nr 4 do

raportu. Zalozono, ze w latach od 2020 do 2022 Szpital bedzie funkcjonowal w strukturze

organizacyjnej jak w 2019 r. Koszty i przychody skorygowano o zapisy ustawy o wzroscie
wynagrodzen dla lekarzy, pielegniarek i potoznych i ratownikow.

b) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2020 r. zostala opracowana na podstawie Planu
Finansowego i Inwestycyjnego przyjetego Uchwatq nr 1.1.2020 z dnia 5 lutego 2020. W latach od 2021
r. do 2022 r. inwestycje beda realizowane do poziomu amortyzacji i beda to inwestycje odtworzeniowe
sprzetu medycznego.

¢) Przychody z sprzedazy ustug w latach 2020 i 2022 zostaly zaplanowane na poziomie Planu
Finansowego na rok 2019 r. z uwzglednieniem przychoddéw na realizacje zapisdw ustawy o wzroscie

wynagrodzen dla lekarzy, pielggniarek i poloznych i ratownikow.

d) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2020 zostala opracowana na podstawie Planu
Finansowego i Inwestycyjnego przyjetege Uchwaly Rady Spotecznej z dnia 05 lutego 2020 r. nr
[.1.2020. Plan inwestycyjny stanowi zatgeznik nr 3 do raportu.

e) Przy takim poziomie przychodéw w latach od 2020 do 2022 zaplanowano, ze finansowanie dziatalnosci
wymaga zaciggniecia kredytow i pozyczek w kwotach: 1.054.000 zt w 2020 r. na sfinansowanie dziatan

inwestycyjnych (zakup sterylizatorow); kredyt obrotowy 1.070.000 zt w 2021 r. i 970.000 zt w 2022 r.

) Amortyzacja od zakupow inwestycyjnych na potrzeby raportu liczona jest na koniec kazdego roku

obliczeniowego.

a) Zaplanowano, Ze straty na dziatalnosci za poszczegdlne lata beda pokrywane z Funduszu zapasowego.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny zawarte s w

zakgczniku or 1.
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1.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczna
etektywnosc¢ dziatalnosei. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskainik zyskownosci netto (%) =
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2 Jod 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyiej 4,0% S

Wskaznik zyskownosei netto (%) pokazuje jaka czgé¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk [ub strata. W
ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdélem —
koszty ogdlem podmiotu.

W 2019 r. Szpital na kazdym zlotym otrzymanego przychodu osiggnal 19 groszy zysku. W latach 2020 do

2022 prognozuje si¢ straty na dzialalnosciach
2} wskaznik zyskownosci dzialalnesei operacyjnej (%)
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Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
] ponizej 0.0% 0
2 Jod 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej) 3,0% do 5,0% 4
4 |powyzej 5,0% 5

Obliczenia wskaznik zyskownoéci dzialalnoéci operacyjne (%)

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okredla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosei operacyjne;j.
W 2019 r. Szpital na kazdym zlotym otrzymanego przychodu operacyjnego osiagnat 14 groszy zysku.

W latach 2020 do 2022 prognozuje sie straty na dziatalnosciach.

3) wskainik cyskownosci aktywow (%) =
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$redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego 1 aktywow razem na

koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
] ponizej 0,0% 0
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2 |od (,0% do 2,0% 3
3 |powyze) 2,0% do 4,0% 4
4 |powyze) 4.0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajace) na jednostke
wartosct zaangazowanych w podimiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlna zdolno$é aktywow podmiotu do
generowania zysku.

Majatek pracujacy w 2019 r. generowat zysk w wysokosci 0,35 groszy na jedna ztotowke.

W latach 2020 do 2022 prognozuje si¢ straty na dziatalnosciach.

Obliczenia wskaznika zyskownosci aktywodw zawiera tabela nr 3.

2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosei do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy,
naleznodci lub srodki finansowe.

1) wskaznik bieigcej plynnosci =
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5 |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zl 10

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci w 2019 r. wynosi 1,64 i jest wigkszy od 1, co oznacza, ze calos¢ zobowigzan
ma pokrycie w majatku obrotowym. W latach 2020 do 2022 planowany wskaznik bedzie wynosit

odpowiednio 0,77 w 2020 1., 0,71 w2021 r. 10,76 w 2022 1. Dane zawarte sg w tabeli nr 1.
W latach 2020 do 2022 planuje si¢ poziom wskaznika mniejszym od 1, zobowiazania nie beda mialy
pokrycia w majatku obrotowym.

2)  wskainik szybkicj plynnosci =
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Lp. [PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8
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powyzej 1,00 do 2,50 13

4 |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zi 10

(OS]

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2019 r. wynosi 1,55 i jest wigkszy od 1,co oznacza, ze calo$é zobowigzan
ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcow. W latach 2020 do 2022 planowany wskaznik bedzie wynosit

odpowiednio 0,7 w 2020 r., 0,63 w2021 1.1 0,68 w2022 1.
W latach 2020 do 2022 zobowiazania krétkoterminowe nie beda splacane krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1)  wskainik rotacji naleinosci (w dniach)=
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sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosei na koniec poprzedniego roku

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
I ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyze] 90 dni {

Wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowanta zobowiazan.

Na ptynnosé srodkdw obrotowych ma wplyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami.

Obrot naleznosciami w dniach w 2019 r. wynosit 27,96 dni. Nalezno$ci byly regulowane $rednio po 28
dniach. W latach nastgpnych planuje sie skrocenie czasu oczekiwania terminowa realizacje naleznodci
odpowiednio do 23,83 dni w 2020r,, do 26,16 dni w 2021 r. 1 22,14 dni w 2022 .

2)  wskainik rotacji zobowigzas (w dniach) =
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sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustlug to suma tych zobowigzaf na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

I do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu

w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
Obrot zobowigzaniami w dniach w 2019 r. wynosil 16,26 dni. Zobowiazania byty regulowane srednio po 16
dniach. W latach nastepnych planujg si¢ regulowaé zobowiazania w podobnych cyklach.

4.  WSKAZNIKI ZADEUZENIA

1} wskainik zadluienia aktywéw (%) =
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FEIEWY N Sohowignariins x i06%:

Ay Fasen

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 Jod 40% do 60% 8

3 |powyzej 60% do 80% 3

4 |powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt

wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik zadluzenia aktywdw wynosit w 2019 r. 36,45%. Aktywa sa finansowe w 36,45 % kapitalami
obeymi. Planuje si¢ ze wskaznik ten bedzie w latach 2020 do 2022 wskaznik zadluzenia bedzie zwickszat sie

0d 37,06% w2020 r, do 46,32% w 2022 r.
Obliczenia wskaznika zadtuzenia aktywdOw zawiera tabela nr 8.

2}  wskainik wyplacalnosci =
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Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0.00 de 0,50 10

2 jod0.51do1.00 8

3 |od 1,01 do2,00 6

4 lod 2,01 do 4,00 4

S |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wielkos¢ tego wskaznika $wiadezy o mozliwosci pokrycia catodci zobowigzan z kapitatéw wlasnych,

Zobowiazania ogotem w 2019 r. w 80% pokryte byty kapitatami whasnymi.
Szpital prognozuje, ze w latach 2021 do 2022 z powodu sytuacji epidemicznej w kraju i na $wiecie wskaznik

wyplacalnosci bedzie na poziomie 97% w 2021 r. i 90% w 2022 r. Kapitaty wlasne zmniejszg sig.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej stanowi zatacznik nr 2 i 3 do

raportu.
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Analiza wskaznikowa i ocena punkowa za 2019 r. wykazala, ze Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokolowskiego osiagnal 62 punktéw na 70 maksymalnych.

Istotnym zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci Szpitala jest finansowanie $wiadezen, ktore nie
jest oparte na rachunku kosztow danego $wiadczenia. Procedury sg niedoszacowane 1 nie
uwzgledniajg wymagan kadrowych, sprzetowych i organizacyjnych. Wymagania te sg naktadane
zardbwno przez platnika czyli Narodowy Fundusz zdrowia jak 1 réwniez regulacjami prawnymi
Ministra Zdrowia. Najwiekszym problemem i zagrozeniem dla prawidlowego funkcjonowania sg
narastajace braki kadrowe, Brakuje przede wszystkim pediatréw, internistéw, ginekologéw,
anestezjologéw, lekarzy do pracy w ZRM, SOR i NiSOZ. Niepokojaca jest wysoka srednia wieku
pracownikow. Konsekwencjg nieudzielania $wiadezen z powodu braku personelu moga by¢ kary
finansowe, utrata kontraktu, zamkniecie oddziatu.

Na dzien 2020-04-27 istotnym zagrozeniem dla kontynuacji dzialalno§ci Szpitala jest réwniez stan
epidemiczna w Polsce 1 na $wiecie. Stan ten spowodowatl kryzys gospodarczy, ktéry wplynie na sytuacje
majatkowa i finansowg Szpitala.

DYREKTOR CLOWHY X015

lek. Joanna BaNbuzgriska- Turek

Ztotdow, dnia 2020-04-28
sporzgdzita: lwona Smoliriska
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zatacznik nr 3

Tabela podsumowujaca wyniki aceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - WERSIA MAKSYMALNA

Wartos$¢ wskaznika

Grupa Wskainiki Ocena
2019

1)wskaznik zyskownosci netto (95) 0,20 3
1. Wskazniki 2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne] 0.17 3

zyskownosci {%) '
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) 0,35 3

1. Razem:

2. Wskainiki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,53 12
ptynnosci 2} wskazinik szybkiej ptynnosci 1,44 13
1. Razem: 25
3. Wskazniki 1} wskaznik rotacji naleznosci {(w dniach) 28,15 3
efektywnosci 2} wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach) 15,06 7
1. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%} 36,47 10
zadiuzenia 2) wskaZnik wyptacalnosci 1,06 8
1. Razem: 18
taczna wartos¢ punkiow 62

Ty T
Knlhay

mgr Iwona Smo

Giiska

Id: D02DB9B2-2236-43A7-BOCA-D7969BE23A26. Podpisany
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UZASADNIENIE

do uchwaly nr XXIV/ 177 /2020
Rady Powiatu Zlotowskiego
z dnia 28 wrzesnia 2020 roku
w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im.
Alfreda Sokolowskiego w Zlotowie

Zgodnie z art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym do
wytacznej kompetencji Rady Powiatu nalezy podejmowanie uchwat w innych sprawach
zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu. Z kolei zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zawiera zakres danych, jakie powinien
zawiera¢ raport o dziatalno$ci szpitala oraz sposob ich oceny.

Szpital Powiatowy im. A. Sokotowskiego w Zlotowie przediozyt Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokotowskiego w Zlotowie za 2019 rok
i prognoze — na lata 2020-2022, sporzadzong w oparciu o przepisy Rozporzadzenia. Zarzad
Powiatu Ztotowskiego dokonat analizy raportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen z niego
wynikajacych. Na podstawie osiggnietych przez szpital wielkosci wskaznikow proponuje si¢

pozytywnie oceni¢ sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

Starosta Zlotowski

Ryszard Golawski
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