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INFORMACGJA Z DZIALALNOSCI
S7ZPITALA POWIATOWEGO IM. A. SOKOLOWSKIEGO W ZEOTOWIE
ZA ROK 2011

Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskicgo w Zlotowie w roku 2011 realizowal w
coraz szerszym zakresie swojc cele statutowe.,

W tym miejscu przypomne, ze decyzjg Wojewody Pilskicgo z dnia 3 lutego 1998 r.
nastapilo usamodzielnienic i powolanie Samodziclnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Zlotowie.

Z mocy obowigzujgcego prawa z poczatkiem 1999 roku organem zalozycielskim SP

ZO7Z zostal Powiat Zlotowski, a Szpital powrécit do swej historycznej nazwy Szpitala
Powiatowego im. Alfrcda Sokolowskiego w Zlotowie.

Celem dzialalnogei Szpitala zgodnie z jego Statutem jest udziclanic swiadczen

zdrowotnych i promocja zdrowia, zapobieganic powstawaniu choréb i urazow, szerzenic

oéwiaty zdrowotnej, a w miare mozliwosci rownie uczestniczenie w przygotowaniu 0sob do

wykonywania zawodu medycznego i ksztalcenia 0sob wykonujacych zawod medyczny.
Statut Szpitala okresla podstawowe zadania Szpitala do ktérych nalezy:

1. Leczenie chorych stacjonarnie na oddziatach szpitalnych.

2. Udzielenia catodobowej pomocy lekarsko — pielegniarskicj w stanach zagrozenia
zycia i wypadkach w domu chorego, miejscu pracy i nauki oraz w innych
micjscach ich powstawania, w tym éwiadczenia pomocy osobom poszkodowanym
w wypadkach komunikacyjnych.

3. Swiadczenic calodobowej pomocy w ambulatorium Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego.

4. Prowadzenie rchabilitacji leczniczej w obrebic oddzialow szpitalnych oraz dla
pacjentéw ambulatoryjnych.

5. Szerzenie o$wiaty zdrowolnej.

6. Prowadzenie praktyk zawodowych $rednicgo personelu medycznego.

7. Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej i handlowej w celu powigkszenia funduszu
zakladu.

8. Wykonywanic zadan wynikajaeych z Ustawy o powszechnym obowigzku Obrony

Rzeczypospolitej Polskicj



Struktura organizacyjna Szpitala w 2010 przedstawiala sie nastepujzco:

CZESC LOZKOWA - 312 t6zck
SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY
w tym: - karetka ,,S” w Zlotowic
- karetka ,,P,” w Jastrowiu
- karetka ,,P2” w Okonku
BLOK OPERACYJINY
CZESC DIAGNOSTYCZNA:
- Laboratorium Analityczne
- Pracownia Mikrobiologiczna
- Pracownia Serologii z Bankiem Krwi
- Pracownia Endoskopii

- Pracownia Ultrasonografii

- Pracownia Rentgenowska z Tomografig Komputerows,

DZIAL REHABILITACJI
APTEKA SZPITALNA
CENTRALNA STERYLIZACJA
PORADNIE SPECJALISTYCZNE
HOSPICJUM DOMOWE
PROSEKTORIUM

KAPLICA SZPITALNA

ZAPLECZE ADMINISTRACYJNO-GOSPODARCZE

w tym: - kuchnia szpitalna
- sekcja techniczna
- sckeja administracyjno-gospodarcza
- statystyka medyczna
- dzial ckonomiczno-ksiggowy
- dyrekeja
CZESC LOZKOWA skiada si¢ z:

- oddzialu wewngtrznego
w tym: 3 16zka intcnsyv(megn nadzoru
- oddziatlu dziecigeego
- oddzialu chirurgicznego
- oddziahu poloZniczo-ginekologicznego
z pododdziatem noworodkowym

- oddzialu anestezjologii i intensywnej opieki medycznc;

52 16zka

20 tozck
42 f6zka

28 tozek

4 162ka



- szpitalnego oddziatu ratunkowego 5 Y6zek

- oddzialu medycyny paliatywnej 10 1ozek
- oddzialu psychiatrycznego 65 tozck
- oddziatu leczenia alkoholowych zespolow abstynencyjnych
(detoksykacyjny) 24 t6zka
- oddzialu terapii uzaleznien od alkoholu w Piecewie 41 tozek
- Zaktad Opickuniczo — Leczniczy 21 lozek

Szpital Powiatowy w Zlotowic w roku 2011 posiadat 312 1ézek. W Szpitalu
jednoczesnie posiadamy 14 1ozeczek noworodkowych i 4 inkubatory. Dzialajacy w Szpitalu

Oddzial Psychiatrii Dziennej liczy 15 migjsc.

ODDZIAL INTENSYWNEJ TERAPII MEDYCZNEJ

Chorzy w stanach bezposrednicgo zagrozenia zycia leczenl sg W Oddziale Intensywnej
Terapii medycznej. Stan zdrowia pacjentow w tym oddziale wymaga czesto skomplikowanej,
dhugotrwalej terapii. Oddzial ten wyposazony jest w najlepszy, najnowszy, skomplikowany
sprzgt medyczny. W roku 2011 lozka w tym oddziale byly stale zajete. Jest to efekt
wzrastajacej liczby ofiar wypadkow i urazéw najezesciej komunikacyjnych. Wzrasta rowniez
liczba pacjentow z bardzo skomplikowanymi schorzeniami.

Pomimo dobrej obsady lekarskicj i pielegniarskiej oddzial nie speinial wymogow
rozporzadzenia Ministra Zdrowia dotyczacych Oddzialu Intensywnej Terapii Medycznej.
Poza brakiem naleznej powicrzchni oddzial ten w naszym Szpitalu powinien liczy¢ co
najmniej 7 16zek intensywnej terapii.

W ramach programu dostosowawczego powstal nowy Oddzial Intensywnej Terapil
Medycznej, ktory posiada 7 wyposazonych stanowisk leezniczych. Na przetomie roku
2011/2012 zostal oddany do uzytku.

W Szpitalu od kilkunastu miesiccy funkcjonuje 4 — stanowiskowa sala wybudzen,
wyposazona jest w kardiomonitory, respiratory, pompy infuzyjne, defibrylator, Posiadanic tej
Sali zwicksza bezpieczenstwo pacjentdw po zabiegach operacyjnych. Pacjent dopiero po
wybudzeniu i ustabilizowaniu funkeji zyciowych zostaje przekazany na oddzial Szpitala z
kt6rego trafit na sal¢ operacyjna.

Szpital posiada certyfikat ,,Szpital bez bélu™, wszyscy pacjenci pooperacyjni otrzymujg

obecnice leki przeciwbolowe wg opisanej procedury. Personel medyczny dokonuje 4-krotnic w



ciggu doby pomiar odczuwania bélu dokumentujac to w historii choroby pacjenta. Dla
realizacji t¢j procedury zakupiliémy dodatkowo kilka pomp infuzyjnych dla cigglego

podawania lekow przeciwbolowych.

ODDZIAL, CHOROB WEWNETRZNYCH

W ostatnich latach w Polsce obserwujemy wydluzenie si¢ zycia obywatcli. Srednia
wicku leczonych pacjentéw w oddziale jest stopniowo coraz wyzsza. ObloZenic czyli
wykorzystanie t6zek w oddziale jest bardzo wysokic.

Wyzej wymicnione fakty stwarzajq nowe wyzwania i problemy przed personelem
Szpitala. Pacjenci w wyniku podeszlym wymagajg zdecydowanic wigcej czasu poswigconego
na pielegnacje, jak rownicz zwigkszonej iloéei badan diagnostycznych. Warunki lokalowe
Oddziatu sg dobre. Stopniowo uzupelniamy wyposazenie sprzetowe Oddziatu.

Od momentu uruchomienia dzwigu osobowego w budynku ograniczono uciazliwosé

noszenia pacjentéw po schodach do Rig.

ODDZIAL CHTIRURGICZNY

Jest to jeden z podstawowych oddzialow Szpitala, W zwiazku z wprowadzeniem w
Szpitalu nowego sprzgtu diagnostycznego jak wideokolonoskop, wideogastroskop, tomograf
komputerowy — wzrosty mozliwosci diagnostyczne Szpitala, a co za tym idzie mozliwosci
lecznicze.

Od kilku juz lat w oddziale wykonuje sic zablegi ERCP (endoskopowe usuwanie
zlogdw z drég Zzoleiowych bez otwierania jamy brzusznej). Nic zadawalaly nas warunki
lokalowe Oddziatu, czgséé sal chorych, duzych 5 — 6 osobowych bez wiasnych wezléw
sanitarnych. Na przelomie roku Oddzial wzbogacil si¢ o 6 nowych, dwuosobowych sal
chorych z wezlami sanitarnymi. Rozpoczelismy jednoczesnie przebudowg I modernizacj¢

duzych sal chorych. W chwili obecnej warunki pobytu chorych ulegly korzystnym zmianom.

ODDZIAL DZIECIECY

Nieduzy 20 tézkowy Oddzial posiada dobre warunki do leczenia chorych dzicei.
Wystrdj Oddzialu ma poprawi¢ nastréj naszych malych pacjentéw. W sklad Oddziatu

wehodzi swietlica wyposazona w gry i zabawki, ksigzki ilustrowane, komputer, Zatrudniona



opickunka organizuje czas wolny pacjentom. Zapewniamy matkom naszych pacjentow
wykupicnie positkéw w stoléwee Szpitala. Nic jestesmy w chwili obecnegj zapewnié
warunkéw hotelowych matkom. Przeszkody jest brak wolnej powierzchni w obrebie

Oddzialu.

ODDZIAL POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY Z PODODDZIALEM
NOWORODKOWYM

W roku 2007 Oddzial przebyt catkowita modernizacje. W ramach tej modernizacji
wybudowano nowy pawilon polozniczy, a stara czgéé budynku poddana zostala calkowite]
modernizacji. Wyposazono Oddzial w windg. Powstaly bardzo dobre warunki odbycia
porodow.

Male 2 osobowe sale matka — noworodek zapewniajg réwniez bardzo dobre warunki

pologu.

SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY (SZOR)

W ramach panstwowego systemu Ratownictwa Medycznego dziata Szpitalny Oddzial
Ratunkowy w Zlotowie. Po uruchomieniu nowej czgsci Oddzial funkcjonuje w warunkach
zgodnych z wymogami Ministra zdrowia, a jednoczesnie zapewnia pacjentom wszystkie
niezbedne urzadzenia diagnostyczne i lecznicze konieczne dla ratowania zycia. Zespol
lekarsko — pielggniarski wsparty przez do$wiadczonych ratownikow medycznych przez cala
dobe udziela natychmiastowej kwalifikowanej pomocy medyczne.

Funkcjonalng czgdcig SZOR sa 3 ambulanse ratunkowe. Zespél Ratowniczy
,.S”(Specjalistyczny) z lekarzem stacjonuje w Szpitalu w Zlotowie, a Zespdl Ratowniczy
Podstawu{wy P17 w Jastrowiu oraz Zesp6! Ratowniczy ,,P2”" w Okonku.

Corocznic Wydzial Zarzadzania Kryzysowego Wojewody Wielkopolskicgo analizuje
éredni czas dojazdu od wezwania do przybycia na miejsce wypadku, zdarzenia. Ten sredni
czas — mediana jest podstawg do lokalizacji miejsca stacjonowania Zespolow Ratownictwa
Medycznego.

Nasze ambulanse wyposazone sg kompletnie we wszystkie niezbedne urzgdzenia jak
respiratory transportowe, defibrylatory oraz EKG z mozliwosciy retransmisji zapisu EKG z
karetki do Oddzialu Kardiologii — Hemodynamiki w Pile Jub Szczecinku. Pozwala to

bezposrednio z karetki przekaza¢ pacjenta do Oddzialu Kardiologii Interwencyjnej. W



stanach zawalowych istotny jest czas niedokrwienia miesnia sercowego. Czas od wystgpienia
objawéw zawalu do znalezienia sie pacjenta w oddziale kardiologii interwencyjnej
optymalnic powinien wynosi¢ 2 godziny, a nie przekraczaé 4 godzin, Ambulanse Ratunkowe
s wyposaZzone w GPS ( satelitarny system pozycjonowania samochodéw), pozwala to
dyspozytorom medycznym CPR na lepsze wykorzystanie zespolow.

W Zlotowie od lat funkcjonuje zlokalizowany w Komendzie Powiatowe]j Strazy
Pozarnej — Centrum Powiadamiania Ratunkowego gdzic obok sicbie dyzurujg — pracownik
Strazy Pozarnej oraz Dyspozylor Medyczny (pracownik Szpitala). W Ziotowie od lat
funkcjonuje numer alarmowy 112 - ktéry laczy z Centrum Powiadamiania Ratunkowego.

W obrgbie Szpitala Powiatowego od 2008 roku [unkcjonuje lgdowisko dla
helikopteréw, ktére posiada certyfikat Urzedu Lotnictwa Cywilnego i jest zarcjestrowane w
Polsce pod nr 39. W ostatnich miesigcach uzyskaliémy po uzupelnieniu infrastruktury
certyfikat lagdowiska calodobowego. Takie rozwigzaniec pozwala na szybkie przekazanic
pacjentéw poszkodowanych szczegdlnie wiclonarzadowych i neurochirurgicznie do szpitali

klinicznych w Bydgoszczy i Poznaniu.

ODDZIAL MEDYCYNY PALIATYWNEJ

W Oddziale tym leczymy chorych w ostatnim zejSciowym okresie choroby przewleklej
najezesciej nowotworowej. Warunki pracy dla personelu trudne ze wzgledu na cigzkosé |
charakter schorzeni leczonych w tym Oddziale.

Oddzial liczy 10 16zek. Wykorzystanie 16zek w oddziale stale pelne. Szpital ma réwniez
zawarty kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na Swiadczenie uslug hospicjum
domowego. W ramach tego kontraktu opickujemy si¢ stale okolo 20 chorymi leczonymi w
warunkach domowych. Najczeseicj sq to pacjenci w ostatnim okresie choroby nowotworowej,
piclggniarka i Ickarz odwiedzajg tych pacjentéw w domu, zaleznic od potrzeb czesto
codziennie. Pozwala to cigzko chorym przebywaé w domu w otoczeniu swoich najblizszych.

Zapotrzebowanie na ta forme opicki jest bardzo duze. Kontrakt na rok 2011 wynosil
230 400, a przekroczyliSmy go 0 60 540, mimo stosowania ograniczen.

Poniesionych dodatkowych kosztéw NFZ nie zrefunduje.



ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY ORAZ ODDZIAY. DETOKSYKACYJNY

W warunkach naszego Szpitala to lacznic najwigkszy Oddzial liczacy 89 1ozek.
Leczymy pacjentéw gléwnie z terenu pélnocnej Wiclkopolski.

Prowadzenie tego Oddziatu wymaga rozwigzywania wiclu specyficznych problemow.
Jednym z nich jest duza powicrzchnia 1 kubatura tego Oddzialu. Wymaga on stalej
koniecznodci dokonywania biezacych remontéw. Lacznie z prowadzonymi przy Oddziale
poradniami oraz Oddziatem Dziennym Psychiatrycznym mozna powiedzieé, ze swiadczymy

komplcksows opicke psychiatryczng szezegdlnie dla mieszkancow powiatu.

7ZAKELAD OPIEKUNCZO - LECZNICZY (ZOL)

Od 3 lat w szpitalu funkcjonuje ZOL. Na podstawie decyzji administracyjnej wydanych
przez Starostg odbywa si¢ przyjmowanie chorych do tego Zakladu, W Zakladzie Opickuniczo
~ Leczniczym obowiazuje zasada wspélplacenia przez pacjenta. Regulowane to jest przez
wydane Rozporzadzenic Ministra Zdrowia (Dz. U. 166/1265 z 1998 1.)

Oddzial po zakoficzonym remoncie zapewnia bardzo dobre warunki pobytu chorych.
Personel Oddziatu stworzyl pacjentom tam leczonym bardzo ciepla i przyjazng atmosfere.

Pewnie dla tego lista oczekujacych na przyjecie jest dluga.

ODDZIAL TERAPII UZALEZNIENIA OD ALKOHOLU (W PIECEWIE)

Oddzial funkcjonuje od 2006r. i caly czas si¢ rozwija. W chwili obeenej ustabilizowala
sie fachowa kompetentna kadra lekarzy, psychologow, piclegniarek i terapeuldw. Personel
poprzez stale szkolenia w o$rodkach akademickich podnosi swoje kwalifikacje.

Warunki pobytu i prowadzonej terapii sq bardzo dobre.

REHABILITACJA MEDYCZNA

Nicdawno pomicszczenia przeszly gruntowy remont. W ramach lych prac uruchomiono
winde, wybudowano podjazd i zcjécie dla 0séb niepelnosprawnych.
W chwili obecnej pomieszczenia sg funkcjonalne i estetyczne.

Kontrakt w roku 2011 mimo stosowanych ograniczeii zostal przekroczony.



DZIAL DIAGNOSTYKI

Wykonujemy badania diagnostyczne caly dobe w razie koniceznodei dla pacjentéw Szpitala.
Dla pacjentéw ambulatoryjnych badania wykonuje si¢ w dni powszednie w godzinach 7:30 -
17:00.

Dziat diagnostyki sklada sie

- laboratorium analitycznego,

- pracowni mikrobiologiczne;j,

- pracowni serologii,

- pracowni endoskopowe;j,

- pracowni ultrasonograficznej,

- pracowni rentgenodiagnostyki z tomografem komputerowym.

W okresic ostatnich lat modernizujemy pracownie¢ poprzez zakupy sprzetu nowej
generacji. Podam w tym miejscu, Ze pracownia radiologii jest ucyfrowiona, podniosto to
jakos¢ badan radiologicznych, wyniki badan przekazywane sa bezposrednio na monitory
komputeréw do gabinetu lekarza kierujacego. Powstala mozliwodé przesylania drogy
internctowa obrazéw Rig i tomograficznych do klinik celem konsultacji specjalistycznej.
Dzigki temu wycofaliémy technologi¢ wywolywania klisz Rig., utylizacje odezynnikow
chemicznych.

Pracownia badaii endoskopowych wyposazona jest tylko w urzadzenia video.
Obserwujemy staly wzrost zapotrzebowania na badania endoskopowe. Podkreélenia jest fakt,
Ze rozwoj badan endoskopowych calkowicie wyparl ¢zesé badan radiologicznych, takich jak
kontrastowe badanie Zoladka, pecherzyka zélciowego. W ostatnim roku zdecydowanie
poprawil si¢ dostgp do ambulatoryjnych badan tomografii komputerowej. Badania
tomograliczne dla pacjentéw szpitalnych sq wykonywane na biezqco, a pilne badania
wykonuje si¢ przez caly dobg. Posiadanie na micjscu w Szpitalu tomografii komputerowej

poprawilo i przyspicszylo diagnozowanie i leczenie chorych.
PORADNIE SPECJALISTYCZNE
W strukturach Szpitala Powiatowego w roku 2011 funkcjonowaly nast¢pujace poradnie

w ramach podpisancgo kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia:

- poradnia kardiologiczna,



- poradnia otolaryngologiczna,

- poradnia ginekologiczno-poloznicza,

- poradnia chirurgii urazowo-ortopedyezngj,
- poradnia reumatologiczna,

- poradnia zdrowia psychicznego,

- poradnia odwykowa,

- poradnia endokrynologiczna

- poradnia chirurgiczna

- poradnia chirurgii onkologiczne]

W lutym 2011 roku po zakonczonym konkursie zostal podpisany kontrakt z NFZ 1
zostala otwarta nowa poradnia pulmonologiczna.
Wszystkie poradnie w pelni korzystaja z calego zaplecza diagnostycznego jak laboratorium,
USG, Rtg, Doppler, Echokardiografia. W Poradniach pracujg dobrze wyksztalceni lekarze
specjaliéci w zwiazku z tym cieszq si¢ one dobrg, opinig i wydluza si¢ czas oczekiwania na

wizytg.

KONTRAKT Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA

W roku 2011 w miesiacu lutym Szpital wygrat kontrakt na $wiadczenia ustug na terenie
powiatu zlotowskiego w zakresie pomocy nocnej i Swigtecznej z zakresu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej. Wykonujemy zabiegi piclegniarskic w Szpitalu i w domu pacjenta. Udzielamy
porad lekarskich chorym w ambulatorium Szpitala oraz w domu chorego.

W czerweu 2011 zostal rozstrzygniety konkurs na $wiadczenie ustug przez Zespoly
Ratownictwa Medycznego. Szpital przedstawil tafiszg i lepsza ofert¢ niz konkurujgey podmiot
prywatny. Umowa zawarta jest do korica 2012 roku. Kontrakt zawarty na 2011 wykonaliémy
z .nadwykonanicm”, tacznie na sume 2 967 000 zI. W tym Oddzial Chirurgiczny 1 208 000
zl i Oddzial Intensywnej Opieki Medyczncj na sumg 481 000.

W drugiej polowic roku ograniczyli$my przyjmowanie chorych na planowane zabicgi
operacyjne, mimo tego ilo¢ pilnych i ostrych przypadkéw jesienig 2011 spowodowala
wyslgpicnie nadrobek.

Trudno jest rygorystycznie ograniczy¢ dositgp chorych do Szpitala z powodu
wyczerpania kontraktu. Za procedury ratujace zycie, a pobyty w OIOM takimi sg, NI'Z jest

zobowigzany zwréci¢ poniesione koszty.



REMONTY - INWESTYCJE, ZAKUPY SPRZETU

W roku 2011 caly wysilek Dyrckeji Szpitala byl skupiony na prawidlowym i
terminowym realizowaniu rozbudowy Szpitala poprzez powstanic nowego budynku o lacznej

powierzchni 1000 m?, ktéry na T11 poziomach pozwolil uruchomié:

I - nowa czg$¢ Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego.
W chwili obecnej spelnia wszystkie wymagania co do powierzchni, wyposazenia 1

funkcjonalnosei.

IT — calkowicie nowy Oddzial Intensywnej Terapii Medyeznej, ktéry posiada 7 16z¢k. Takic
sq obowigzujace wymagania, Ze Szpital musi zapewnié w OIOM minimum 2 % ilodei

catkowitej 16zck w Szpitalu. W naszym wypadku przy 312 16zkach to jest wilaénie 7 16zek

II - nowa cz¢$¢ Oddzialu Chirurgicznego, w tym 6 sal 2 — osobowych z wezlami
sanitarnymi. W tej czgdei budynku powstata dodatkowa winda.

Nalezy pokreslic, zc budynek powstal w technologii energooszezedne; przy
wykorzystaniu ,,pomp ciepla”. Laczny koszt tej inwestycji wyniost 4 751 500 z1 w tym
2 519 000 oraz kredyt 1 300 000 byly to érodki finansowe Szpitala, a 932 040 dotacja Zarzadu
Powiatu .

Z wazniejszych zadan wymienig:
- zmiana dachu na gléwnym budynku szpitala — koszt 225 000

- przebudowa i remont budynku psychiatrii — koszt 128 684 tys, zl.

Laczne koszty tvch zadan to 5 253 098

Dokonalismy w rolu 2011 licznych zakup6w sprzetu wymienie tylko:

- wicrtarka medyczna — 40 295,00

- ambulans sanitarny Renault Kangoo — 123 437
- 2 lampy operacyjne — 35 812

- myjnia dezynfektor — 38 880



Szezegblowa listg inwestycji, remontéw, zakupdw sprzgtu przedstawia zalaczona tabela

Zadanie: Modernizacja budynkow i zaplecza Szpitala Powiatowego im. A.Sokotowskicgo w

Zlotowic

Lp. | Nazwa zadania Wartosé Zrodlo Lokalizacja
inwestycyjnego zrealizowanego finansowania

zadania

1. | Przebudowa oddzialu 128 684,02 | Srodki wlasne Oddzial
psychiatrycznego Psychiatryczny
( przcbudowa w zakresie :
instalacje wewngetrzne,
sanitariaty, ciagi
komunikacyjne, salc
chorych)

2. | Utworzenie dodatkowych 15 233,26 | Srodki wlasne Zaplecze
miejsc parkingowych i techniczne
chodnikéw

3. | Budynek Gléwny szpitala - 225 016,60 | Srodki wiasne Budynek
wykonanie nowego dachu z Oddzialu
dachéwki cementowej i chirurgicznego
stolarki dachowgj

4. | Rozbudowa szpitala i 4 751 583,12 | Srodki wihasne : Rozbudowa
inwestycje w toku tj. 2519 543,12 Szpitala :
(adaptacja sal chorych na Kredyt: 1300 000 | Szpitalny Oddzial
chirurgii, ladowisko, solary i Ratunkowy ,
instalacje w kottowni) Starostwo Oddzial

Powiatowe : Anestezjologii i

932 040,00 intensywnego
nadzoru, Oddzial
Chirurgiczny

5. | Przebudowa pomieszezen 21 107,01 | Srodki wlasne Budynek
sanitarnych Administracji

6. | Modernizacja ladowiska 10 670,48 | Srodki wiasne Ladowisko
( dostosowanie ladowiska do szpitalne
ladowan nocnych )

7. | Budynek Gtéwny - 100 804,00 | Srodki wiasne Budynek starcj

wykonanie przegréd p.
pozarowych
( stolarka p.poz, przegrody

p.poz).

chirurgii

Koszty ponicsione na realizacj¢ powyzszego zadania razem : 5253 098,491,

w tym:

- drodki wlasne : 3 021 058,49 z

- kredyt bankowy : 1 300 000,00 zi

- érodki przekazane przez Starostwo Powiatowe : 932 040,00 z1.

II. W zakresic Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarezego Powiatu Zlotowskiego

Zadanic : Poprawa dziatalnoei stuzby zdrowia




W celu poprawicnia dzialalnosci Szpitala i podwyzszenia jakoéci wykonywanych $wiadczeri
medycznych zakupiono nastgpujacy sprzet medyczny

Wartosc

Lp tHava idania zrealizowanego Zrédio Lokalizacja
" |inwestycyjnego e finansowania & J
zadania
Szpitalny Oddzial
1. Wézek reanimacyjny 5151,24 | Srodki wlasne Ratunkowy
Zestaw do operagji
2 ortopedycznych 7825.,06 | Srodki wiasne Blok operacyjny
Maski anestezjologiczne,
3. |uklady oddechowe | 648,20 | Srodki wlasne Oddzial OTOM
Wiertarka medyczna Blok N
4. | Acculan 371 40 29510 | §rodki wlasne oY opeeay
Wiréwka laboratoryjna typ
5. | MPW-340 3 690,00 | $rodki wiasne Laboratorium
Kapnometr EMMA z Pomoc DoraZna
6. |alarmem 2 szt. 9 169.46 | Srodki whasne Jastrowic i Okonek
7. Pomoc DoraZna
Radiotelefon Motorola Jastrowic,Okonel,z
VHF/GSP 3 szt. 17 582.85 | Srodki wiasne esp6! Reanimacyijny
Lacznosé przewodowa Centrum
systemu SWD-ST Powiadamiania
8. 2 409,57 | Srodki wlasne Ratunkowego
Ambulans sanitarny Renault POZ Ambulatorium,
9. Kangoo 123 437,76 | Srodki wlasne Transport sanitarny
Klimatyzator Samsung AQ Oddzial
10. |18 3 690,00 | Srodki wlasne Wewnetrzny
Butla tlenowa, przetaczak
11. |Uenu 1 217,70 | Srodki wiasne Centralna tlenownia
Lampy operacyjne 2 szt Szpitalny Oddziatl
12 illizen 35 812,80 | Srodki wlasne Ratunkowy
Oddzial O1OM,
Myijnia dezynfektor TOPIC : Szpitalny Oddziat
13, |20.2 2 szt 38 880,00 | Srodki wlasne Ratunkowy
Instalacja tlenowa Oddzial OIOM,
14. 6 150,00 | Srodki wiasne oddzial wewnetrzny
Srodki wlasne
12 432,00
Durowizna
finansowa firmy
Analizator parametréw AMCOR Zlotéw : | Szpitalny Oddzial
15. | krytycznych 27432,00 | 15 000,00 Ratunkowy
Darowizna
Kardiomonitor z [inansowa firmy | Szpitalny Oddziatl
16. | wyposaZenicm 2 szl. 30 000,00 | AMCOR Zlotow | Ratunkowy
17. | Cykloergometr 3 500,00 | Srodki wlasne Oddzial wewnetrzny
18. | L&zka medyczne 4 szt. 44 599 .47 | Srodki wlasne Qddzial OIOM
Zalup wyposazenia do 3500 i
wartosci niematerialnych i )
19 | prawnych 31 500,00 | Srodki wlasne




Koszty poniesione na realizacje powyZzszego zadania razem : 433 991.21 =i,
wtym

- érodki wiasne

1388991,21 71

- darowizny finansowe : 45 000,00 zi

Darowizny rzeczowe :

Lp. |Wyszezegdlnienie Wartosc g:;l.mwmny uzyskane | Lokalizacja
Oddziat
Anestezjologii i
Kardiomonitor FX 2000 4 Stowarzyszenic Intensywnego
1 szl. 65 000,01 Szpital dla Wszystkich | Nadzoru
Oddziat Leczenia
Uzaleznien w
2 Komputer 4 drukarka 193500 Urzad Miasta Zlotéw | Piecewic
Oddzial
3 Fotel z masazem 1 700.00 Wewnetrzny
Astra Zeneca Pharma | Oddziat Dziccigey
4 Inhalatory - 5 szt. 798.00 Poland
Oddzial
5 Aparat EKG 1 000,00 Lundbeck Poland SP. | Psychiatryczny
Stowarzyszenic Pracownia USG
6 Glowica do aparatu USG 15 500,00 Szpital dla Wszystkich
Astra Zeneca Pharma | Oddzial dziecigey
| 7| Elektroniczna waga lekarska | 980,00 Poland

Wartoéé uzyskanych darowizn razem

lacznie 5 687 089, w tym 932 400 dotacja Zarzadu Powiatu, oraz 45 000 darowizna finansowa

: 86 913,01 zl.

Podsumowujac Szpital zainwestowal w budynki Szpitala oraz sprz¢t w roku 2011

firmy AMCOR Zlotéw na zakup sprz¢tu dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego.

7. przedstawionych danych wynika jasno, ze Szpital Powiatowy w Zlotowic w roku 2011
przeznaczyl z wlasnych $rodkéw sume 4 709 689 zi na rozbudowg, remonty budynkow
Szpitala oraz zakupy nowego sprz¢tu. W zwigzku z powyzszym nieprawdg sq informacje, z¢
Szpital ,,przejada fundusz amortyzacyjny” ktory w roku 2011 wynosil 1 697 070. Oczywiscic
w podanej kwocie 4 709 689 jest zawarty kredyt z banku SBL Zlotdéw, ktéry samodzielnie

sptaca Szpital Powiatowy.

Dodatkowo Szpital uzyskat w darowiZnie sprzet za 86 913 tys. 2.




Sytuacja finansowa Szpitala oraz niektére dane ekonomiczne wynikajace

ze sprawozdania finansowego za rok 2011

1. Szpital zamknat dzialalnosé roku 2011 stratg w kwocie 789.902,53 zt.

* Wynik finansowy wyliczony zgodnie 7 zapisami art. 59.1 pkt 2 ustawy o dzialalnosci
leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. Dz.U.11.112.654 z pOZniejszymi zmianami jest
dodatni i wynosi 907.168,21 zl
Wynika to z nast¢pujacych wyliczen zgodnych z zapisami ustawy tj.

Strataza 2011 r. - 789.902,53 zt

+ koszty amortyzacji za 2011 r. 1.697.070,74 =

Wynik po dodaniu kosztéw amortyzacji jest dodatni  907.168,21 zl

Wobec powyzszego wynik jest dodatni i nie zachodzi ustawowy obowiazek pokrycia
ujemnego wyniku przez organ zalozycielki, czyli Powiat Zlotowski.

* Zgodnie z zapisami w/w ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 1.
zawartymi w art. 59.1 ujemny wynik finansowy zostanie pokryty we wlasnym
zakresic z Funduszu Zakladu, ktéry na koniec roku wynosi 2.817.367,86 zl

2. Roczne przychody og6lem wyniosty 38.929.552,89 z1, w tym przychody ze sprzedazy
ustug 1 materiatéw wyniosty kwotg 37.082.983,53 zl. i w poréwnaniu do roku 2010
przychody z tego tytutu zwigkszyly si¢ 0 7,31 % tj. o kwote 2.526.818,07 zt.

Wezrosly w stosunku do 2010 r. przychody z tytutu sprzedazy §wiadczen szpitalnych,
poradni specjalistycznych, pozostatych ushug i sprzedazy materialéw tj. facznie o
3.177.219,28 zl. Zmnicjszeniu o kwotg 344.995,51 zi ulegly przychody z tytulu sprzedazy
ushug z zakresu pogotowia ratunkowego i diagnostyki.

3. Koszty ogélem wyniosly 39.704.712,42 zl, w tym koszty sprzedanych ustug i materialéw
wyniosly kwotg 34.311.039,13 zl. i w poréwnaniu do roku 2010, koszty te wzrosly o 4,63
% tj. 0 kwotg 1.517.314,24 z1. Taki wzrost kosztéw wynika gléwnic z zwickszenia
kosztéw uslug obeych o kwolte 1.545.966,83 z1., tj. kosztoéw sprzatania, prania,
konserwacji i napraw sprzgtu oraz kontraktéw medycznych.

Rowniez zwickszyly si¢ 0 4,08 % tj. 0 227.183,42 z koszty zuzycia materiatdow i energii,
gléwnie z powodu rosngeych cen. Koszty amortyzacji w 2011 r. wyniosly 1.697.070,74 zt
1 zmnigjszyly si¢ 0 93.184,64 zL. Zmnicjszeniu ulegly koszty ubezpicczen i innych
swiadczen 0 61.197,54 zt oraz pozostale koszty (tj. zwrot kosztéw podrézy, ubezpicczenia

majatkowe i inne) o kwolte 282.649,77 zt



4. Pozostale przychody operacyjne w kwocic 1.499.330,81 71., skladajg si¢ gtéwnic z:

Wyszczegodlnienie kwota
odpisy zbednych naleznosei 5.109,90
rozwigzanie rezerw 495.695,00
darowizny pieni¢zne 62.948,00
darowizny lekow 305.481,25
refundacja szlkody 60.866,38
wynajem urzadzen i pomieszezen 78.522,54
zwrot kosztow krwiodawcy 17.810,00
rozliczenie amortyzacji od dotacji 469.549,53
wynagrodzenie platnika 3.348,21

5. Pozostale koszty operacyjne zamknely si¢ kwota 3.176.006,13 zk. a skladaja sie na nie:

Wyszczegblnicnie kwota
odpisy aktualizujgce naleznosci, w tym: 2.,999.901,58
- rezerwa na $wiadczenia wykonane ponad limit 2.967.213,58
koszty sadowe i wyplata odszkodowania 80.573,45
straty — wymiana szyby odszkodowanie 2.481,47
pozostale tj. rozwigzanie rezerw 58.065,23
koszty dziatalnogci mieszkaniowej i pozostalej 12.345,587"

6. Na przychody finansowe w kwocie 370.652,94 zl. sktadajq sig
- odsetki od érodkéw na rachunkach bankowych - 192.780,21 zk.

- odsetki od naleznosci - 38.917.30 zl.
- rozwigzanie rezerwy na odsetki - 138.847.88 zl.
- pozostale tj. umorzenie odsetek i roznice kursowe - 107,55 zh.

7. Koszty finansowe w wysokosel 38.606,32 zl. to odsetki od zobowigzan.

8. Przewiduje sig, ze w roku 2012 pogorszy si¢ sytuacja ekonomiczna Szpitala.



Niewielki wzrost cen kontraktu z NFZ na rok 2012 oraz zwickszenie kosztow

wynikajacych ze zmiany przepisow prawnych i potrzeb organizacyjnych nic gwarantuje

osiggnigeia dochodu z  dzialalnosei operacyjnej Szpitala, ale kosz

planowane s na kwote 1.780.000 zl, a wiec wynik finansowy wyliczony zgodnie z zapisami

amortyzacji w 2012 r,

art. 59.1 pkt 2 ustawy o dzialalnoei leczniczej z dnia 15 kwictnia 2011 r. bedzic dodatni.

9 . Wykazane w bilansic na dzief 31.12.2011 r. zobowiazania i naleznogei wynosza;

A. Zobowiazania dlugoterminowe i krétkoterminowe ogélem - 5.146.811,47

A ZOBOWIAZANIA stan na dzien 31-12-2011
Wyszezepdlnienie Ogatem wymagalne

| |[Zobowijzania diugoterminowe 928.530,00

Il |Zobowiazania krétkoterminowe ogdétem 4.218.281,47 4 945,99
w tym

1 [Kredyty i pozyczki 247.608,00

2 |z tytulu dostaw i uslug 1.352.5569,99 4945,99

3 |z tytulu podatkéw, ubezpieczen spolecznych 970.971,99

4 |z tytulu wynagrodzen 675.429,10

5 |Inne (pkzp, PZU, pozyczki mieszkaniowe, wadia, 8971.712,39
itp.)

B. Nalezno$ci ogélem - 3.131.293,07 zl

mieszkaniowe, itp.)

NALEZNOSCI stan na dzieri 31-12-2011
Wyszezegdlnienic Ogotem wymagalne
A |Naleznosci ogélem 3.131.293,07 134.080,23
w tym:
1 |Narodowy Fundusz Zdrowia 2.454.777 91 7.843,54
2 |Niepubliczne zakiady opieki zdrowotnej 21.863,00 3.642,90
3 |Pozostale (osoby fizyczne, pozyczki 654.652 16 122.593,79

10. Struktura aktywéw i pasywow Szpitala, przedstawia si¢ nastgpujaco:

- aktywa trwale stanowig 69,60 % og6tu aktywow

- aktywa obrotowe stanowig 30,40 % ogélu aktywow

- fundusze wlasne wynoszg 57,26 ogélu pasywéw,

- fundusze obee wynoszg 42,74 % ogdlu pasywéw, w tym kredyt bankowy 13,16%

Struktura zaréwno aktywow i pasywéw jest prawidlowa.

- w strukturze majatku dominujg aktywa trwale.

- w strukturze finansowania majgtku dominujq fundusze wiasne.




11.  Sytuacja majatkowa Szpitala z roku na rok sie poprawia. Laczne wydatki inwestycyjne
wyniosty 5.687.089,70 zL. Wydatki inwestycyjne zostaly s{inansowane przcz Starostwo
Powiatowe w kwoeie 932.040 21, darowizng finansowq w kwocie 45.000 z1, kredytem
bankowym w kwocic 1.300.000 oraz $rodkami wlasnymi w kwocic tj. 3.410.049,70 zt. W
tym na zakupy nowoczesnego sprzetu medycznego wydatkowano kwotg 433.991,21 zi,
zakupiono migdzy innymi wicrtarkg medyczna, ambulans sanilarny, analizator medyczny,
kardiomonitory, 16zka medyczne i itp.

Nie pozostaje to jednak bez wplywu na poziom kosztow, zwlaszcza uslug

serwisowych i naprawczych oraz koszlow amortyzacji.

W roku 2011 kontynuowano rozbudowe budynku chirurgii dzigki czemu zdecydowanic
poprawiq si¢ warunki pacjentéw na oddziatach anestezjologicznym i chirurgicznym oraz

Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego.

12. Sytuacja finansowa Szpitala w roku 2012 nie powinna si¢ zdecydowanie
pogorszy¢, plynnos¢ finansowa powinna by¢ zachowana w sposab ciagly, pod
warunkiem oszczednego gospodarowania posiadanymi $rodkami finansowymi oraz

jezeli kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia nie ulegng zmniejszeniu.

Szpital, w roku 2010 podpisatl umowg o udziclenie kredytu inwestycyjnego W wysokosci
1.300.000 zl., uruchomienie kredytu nastapi z dniem 30.06.2011 r.

Obcigzenie finansowe z tytutu splat rat kredytu i odsetek w roku 2011 wyniosto ogolem
175.376,54 zl. ztego:

- splata kapitatu - 123.862,00 zl.

- odsetki i prowizja -  51.514,54 zi.



PODSUMOWANIL

Ocena roku 2011 jest ztozona, ZakoriczyliSmy nows inwestycje w szpitalu. Powstal w
przeciggu  kilkunastu miesiecy nowy, encrgooszezedny budynek, ktéry zapewnil
funkcjonowanie zgodne z wymogami Oddzial Intensywnej Terapii Medycznej. Ulegly
zdecydowanej poprawie warunki leczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym i Oddziale
Chirurgicznym.

WygraliSmy mimo konkurencji podmiotéw prywatnych konkursy ogloszone przez
Narodowy Fundusz Zdrowia na funkcjonowanie Zespoléw ratownictwa Medycznego czyli
karetek SiP; , Py

Wygralismy konkurs z podmiotami prywatnymi na ushugi pielegniarskic i lekarskic w
nocy i dni $wigteczne, Swiadczy to 0 naszym potencjale kadrowym, dobrym zapleczem
diagnostycznym oraz o zdolnogci przygotowania ofert konkursowych, ale rownicz o
skutecznosci negocjacyjnych Dyrekeji Szpitala,

Problem sa za$ za male wielkosci kontraktéw z NFZ na éwiadczenic ustug w Szpitalu
- Oddzial Chirurgiczny, Wewnetrzny, I0IM. Za niskic sq kontrakty na rchabilitacje
medyczng, hospicjum domowe.

Wysitki Dyrekeji w celu podwyzszenia wielkosei kontraktu do rzeczywistego
zapotrzebowania na te ushugi dato tylko niewielki efekt, bo wzrost kontraktu w Oddziale
Chirurgii 0 2.9% w roku 2012. W tym miejscu zwracam si¢ do organu zalozycielskiego
Szpitala o wsparcie naszych starari w obrebie Narodowego Funduszu Zdrowia o podniesienie
zawartych kontrakiéw do rzeczywistych potrzeb mieszkaficéw Powiatu Zlotowskiego oraz
wysokosci realizacji kontraktu przez poszezegolne komdrki Szpitala.

Mimo trudnosei Szpital si¢ rozwija i podnosi stale jako$¢ s$wiadczonych ushug, Stale
poszerzamy swoja ofert¢ uslug medycznych oraz zapewniamy cora lepsze warunki pobytu i
leczenia chorych. Dzigki wsparciu i inicjatywie Zarzadu Powiatu w drugicj polowie 2011
zrealizowano | etap termomodernizacji Szpitala. W znaczne] czeSci budynkéw Szpitala
wymieniono stolarke okienng, ocieplono budynki, polozono nowe elewacje. W ramach tego
projektu zainstalowano okolo 250 m @2 ogniw slonecznych (solaréw). W roku 2012
lermomoderniazacja  zostanie zakoficzona. Dzieki tym dzialaniom Szpital réwniez
zewnglrznie bardzo si¢ zmienil, moze byé obecnic ozdobg miasta |, a poprzez dziatania
termomodernizacyjne zmniejsza si¢ wyraznic koszty ogrzewania Szpitala co wplynic

korzystnie na sytuacje ekonomiczng.



Pomimo nierefundowania przez NFZ nadrobek, niepodnoszenia cen ushig
medycznych przez ostatnie 3 lata Szpital zachowuje plynnosé finansowa.

Mimo trudnosci Szpital si¢ rozwija i jestem przekonany, ze jego dalszy rozwdj przy

wsparciu organu zalozycielskiego oraz zyczliwodel samorzadéw lokalnych nie jest

Zagrozony.




Zatrudnicenic lekarzy ze specjalizacjs wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

Specjalizacja w zakresie

11 sluﬁnin

I stopnia

HIEROW
SR ¥

Jadwina Alcryzewska

IK

medycyny ratunkowg;j 1
pediatrii
3 2
poloznictwa i ginckologi 5 1
neonatologii 2
otolaryngologii 2
anestezjologii i intensywnej
terapii 4 1
chirurgii ogdlne;
9
chirurgii onkologiczngj
1
ortopedii i traumatologii - .
2
choréb wewnetrznych i
reumatologii 1
choréb wewnetrznych
i kardiologii 1
choréb wewngtrznych i
chordb pluc 1
choréb wewnetrznych
i endokrynologii 1
chordb wewngtrznych
" 6. -
radiodiagnostyki
1
neurologii - 1
psychiatrii 7
” medycyny ID_d?lI]IT(.‘:_]
1 i =
Ogoblem:
49 4




Zatrudnienie personelu medycznego wg stanu na dziefi 31 grudnia 2011 roku

/ w osobach/

l.p. | personel w ramach w ramach ogodlem
umowy 0 pracg [ umowy
cywilno-
f _ prawnej
1 | lekarze med. 14 44 58
2. | personel wyzszy/ mgr farmacji, 26 7 33
diagnosta laboratoryjny,
psycholog, specjalista
psychoterapii,fizjoterapeuta,
terapeuta}
3. | pielggniarki - 166 16 § 182
4. | polozne 16 3 19
5. | ratownicy medyczni 15 18 33
6. | technicy analityki medycznej 10 -4 14
technicy laboranci
7. | technicy farmacji 1 - 1
8. | technicy rtg 6 - 6
9. | dietetyczka ) 1 1
10, | technicy fizjoterapii 5 &
11, | statystycy medyczni 3 3
12, | sekretarki medyczne 13 13
13. | terapeuci zajgciowi 5 5
14 | terapeuta uzaleznien 1 1
15 | technik sekeyjny 1 1

Sporzadzila:

KIEROWNIK
SEECHY




w Szpitalu Powiatowym im. Alfreda Sokolowskiczo w Zlotowie

wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

grupa zawodowa

Zatrudnienic w ramach
LMOWY 0 price

Zatrudnienic w
ramiach umow
eywilno-prawnych
/ kontrakty, umowy

| — zlecenia/
osoby ctaty ogdlem os6b
przcliczeniowe osoby
lekarze medyeyny 14 14 44 58
personel wyzszy
medyczny/mgr farmacji, 26 242 6 32
diagnosta labor., psycholog,
specjalista psychoterapii/
personel sredni medyczny
/pielegniarki, polozne , 243 2429 42 285
technicy med., sekretarki med./
personel nizszy
/sanitariusze, sterylizatorki/ 26 26 - 26
personel obslugi
/kucharki, kierowey, prac. 33 324 5 38
gospodarczy , warsztaty/
administracja 24 22,6 1 25
ogdlem zatrudnicnic 366 362,1 98 464

Sporzadzila:
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zakrosy swladezon 2012 2011 roZnica roinica w %
limit conp wartodé limit cena warlofit wartoid
uzpltalny oddzal ralunkowy 366 6611000 2410626,00 385 720000 2063 040,00 -243 414,00 9,14
anagtosjolagln | Inlensywna terapla 30028 52,00( 158145600 20436 51,000 1 501236,00 00 220,00 Va0
noonatologla 1 52,00 52,00 0 51,00 0,00 52,00 100,00
neanatolegia - N20,N23,N24,N25 18,617 52,00 pos oed,00 17 o8 $1,00| 871 430,00 B.545,000. =1 14,08
polatnictwe | glnekologia 32410 52,00 168578800 30173 51,00 153002300 140 065,00 9,65
poloznictwo NO1, N10 20 DG4 52,00 - 104332800 20427 51,00 - 1041777,00 551,00 0,15
choroby wewnelrzne 02700 52,00 4 B25 080,00 BO 500 51,000 4 564 500,00 260 580,00 5,71
padiatrin 38 BOS 52,00( 202254000 37048 51,00 1.035246,00 B7 204,00| 4,51
chirurgln __boeoz 52,00 5038004000 94125 §1.00| 4 10D 375,00 238 520,00 4,97
Loczonle szpitalne 330 082 19 564 858,00 18 916 536,00 648 322,00 3,43
laryngologiczna 12 000 0,20 110 400,00 11 260 8,30 04 471,40 16 028,60 16,86
reumatologlezna 12 000 0,20 110 400,00 4 868 8,81 43 133,78 672068,24) [ -155,95
orlopedyczna 20 500 .20  1eseoo00f 10508 B38| 164 410,44 24 189,56 14,71
polozn-pinekologlczna 36 000 8,20 33120000 32071 8,30 75 747,00 554121 30,00
cylologla a 9,20 27,60 0 8,30 0,00 27,60 100,00
kardialoglezna 13748 9,10 424 o7.00 12 4p4 o 116 001.14 won0,40|" e
endakrynoleglezna 12 000 9,20 110 400,00 4 385 0,57 4208015 B8 339,85 162,48
chirurgiczna 12000 0,20 11040000 = 8282 B,30 09 485,08 40014,02| " gpa8
chir, onkologiczna 12 000 0,20 110 400,00 10277 0,30 B0 224,03 24 175,07 20,04
pulmenalegiczna 15 920 0.10| . 144 872,00 19288 0.57| 4127 1606,16 1770584 0 qaen
Ambulatoryjna opleka specjalistyezna 1 341 687,20 1020 740,75 J20 956,45 .43
rahabilitaga . 320 000 1.15 .3680 000,00 278 661 1,15 318 160,15 49 830,85| 45 87
Rehabllitaca 368 000,00 318 160,15 49 039,85 15,67
poradnin leczenia uzaleznled 15 000 8,00| 120 000,00 12 0680 7,59 01 53540 26 484,60 00 3y 10
terapla uzaleznlor - Plecewo 1060 000 10,16] 1825 UDD,nq 155 604 10,16 1581 740,44 43 850,50 277
deloksykocjo - 120400 0,00 1137 G0O0,00] 120 474 ‘8,85 103005270 107 547,30 . 1n 44
paychiatrin dzienna 27 800 B,00 222400,00) 24928 0.65 185 771,20 50 628,80 34,16
poradnia zdrowla ptychicznago 20 000 “g,00 232000,00{ 24 251 7,50 184 005,00 4T 034,01( 3604
paychiatria ogdina 356 850 10,50 3746 825,00 314512 10,50( 3302 370,00 444 540,00 13,46
Oploka paychlatryezna | loezonle uzalesnlon 7 084 626,00 G 365 549,83 728 O7T51A7) =147
zaklad opinkunezo-leczniczy 11 000 78,10 B50 100,00 10 870 78,10 B34 029,00 2507010 3,01
Swindezanla plelognacyino-oplokunhcze : B59 100,00 : 834 029,90 25 070,10]:000 A
addzlal medyeyny pallatywne| 2 901 231,00 083 0B1,00 2 061 231,00 883 681,00 0,00 0,00
hosplejum domews | 4034 47,07 230430.78) 4 pasg a7,67 230 428,78/ 0,00/ o 00
Opleka pallatywna | hosplcyjna 014 427,78 914 427,78 0.00 0.00
lomoprafia kompulerowa 21772 0,50 200 834,00 17 050 9.50 187:732,00 30 102,00f vl gaiay
Procodury konztochionno & 206 834,00 167 732,00 °39102,00] - 23
zo5pdl wyjazdowy podstawowy - Joslrowle a66 2 GBD.07 aaa 520,02 3(:_-5 27301 aos ?‘B'l ,00 =12 251,00 : ~1,23
zanpél wy|azdowy podetawowy - Okonck 366 2689,07 984 520,02 ags . 273081 006 781,00 ~12 261,80 52000 23
zoopdl wy|nzdowy spocjalistyezny - Ziolow d66 3560,72( 1308 517,52 366 3632,08] 1328 036,00 =19 518,48 1,47
Ratownictwo medyczno | 3276 675,56 : 3316 598,00 =14 022,44) " ©=1,33
Ambulalorium POZ 12 105 000,00 1 260 000,00 10 105 000,00 1 050 000,00 210 000,00 20,00
Nocna | dwlntecznn oplekn medyezna 1 260 000,00 i 1 050 000,00 210 000,00 \1i-.20,00
[ 34875 017 54] | [ 328968774,31] 1978 2a343] 6,01]
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Pracownicy zatrudnieni w Szpitalu Powiatowym im. Alfreda Sokotowskicgo w Zlotowie
7 wyzszym wyksztalceniem wg stanu na dziei 31 grudnia 2011 roku

/' wramach umowy o pracg i uméw cywilno-prawnych/

- lekarze med. ztytulem doktora - 3 osoby

- porostali lekarze med. - 55

- personel wyzszy med. - 32

- pielegniarki - 28 ziytulem magistra

15 z tytulem licencjata

- polozne - 4 ztytulem magistra
3  ztytulem licencjata
- ratownicy - 9 ztytulem magistra
6 ztytulem licencjata
- sekretarka med. - 1 =z tytulem magistra
1 ztytulem licencjata
- laborantki - 1 ztytulem licencjata
- 1 ztytulem magistra
- technik rtg - 2 z tytulem licencjata
- administracja - 12 ztytulem magistra
1 ztytulem licencjata

- terapeuta zajgciowy 1 ztytulem licencjata

sporzydzita:




SZPITAL POWIATOWY
im. Alfreda Sokolowskiego w Ziolowie

' 77:400 ZLOTOW, ul, Szpilaing 28
REGON 000B A pINIE SPECTALISTYCZNE

Nazwa poradni

Liczba przyjetych pacjentow

2008 2009 2010 2011
Por. Neurologiczna 2783 0 0 0
|Por. Laryngologiczna 1960 2077 1645 1731
Por.Zdr.Psychicznego 3404 3150 3745 3990
Por. Lecz. Uzaleznien 713 1418 2036 2021
Por. Kardiologiczna 2137 2465 2447 2172
Por. Gin-Pol si70|  eas7| 6778|5470
Por. Chir. Uraz. Ortop. 3214 3263 3266 3620
Por. Endokrynologiczna 0 897 939 909
Por. Chir. Onkolog. 0 15617 1354 1510
Por. Chirurgiczna 0 2178 1648 1853
Por. Pulmonologiczna 0 0 0 2289
Por. Reumatologiczna B4B 985 g75 931
Razem 21336 24415 24833 26496

Statystyk edyczny
Katarzyna iﬂjﬂyﬁ”‘"




(7400 ZLOTOW, Ul Szpilalng 28

RE

GON QQU3-00009 NIP 767-14-48.305

DIAGNOSTYKA

Wyszczegdlnienie

Liczba badan w latach

2008 2009 2010 2011
Laboratorium 163594| 168000] 149906| 166339
Bakteriologia 9964 6124 7128 5935
RTG 15442 15902 14827 17334
Tomograf 516 1511 1987 1863
usG 5750 5887 4542 4956
Serologia 3218 3540 3307 3457
Razem 198484 200964| 181697 199884

slatystyk Medyczny

Katarzyna gac?yﬁ-‘s‘kﬂ




SZPITAL POWIATOWY

im, Allreda So

kolowskiego w Ziotowie

== 400 ZLOTOW, ul, Szpitaina 28
REGON 0003-00008 MR FG7-14-48:-305

PORODY
2008 2003 2010 2011
ROK
662 730 669 624
ZGONY
2008 2009 2010 2011
ROK
215 238 229 227
ZABIEGI OPERACYJNE
2008 2009 2010 2011
ROK
1317 1347 1272 1432
REHABILITACJA-ZABIEGI
2008 2009 2010 2011
ROK
73317 75784 75859 60165
slatystyk Medyezny

Katarzyna Kia

ko

=yiska
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UCHWALA NR 1/2012
z dnia 30 kwictnia 2012 roku

Rady Spolecznej przy Szpitalu Powiatowym im. Alfreda Sokolowskiego w Zlotowie w

sprawie wyrazenia opinii dotyczacej sprawozdania . Informacja z dzialalno$ci Szpitala za rok
20117
§1
Rada Spoleczna po zapoznaniu si¢ z przedstawiong przez Dyrektora Szpitala ,Informacjg z

Dzialalno$ci Szpitala za rok 2011 — opiniuje ja pozytywnic.

Informacja z dzialalnosci Szpitala za rok 2011 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

mgr Tomasz Fidler



